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辅导员是高校思想政治教育的组织者、实施者、指导者，是高校人才培养工作

的重要力量。辅导员队伍建设质量关乎人才培养质量。《教育部等八部门关于加快

构建高校思想政治工作体系的意见》明确提出队伍建设体系，指出要“完善高校专

职辅导员职业发展体系”，重申了辅导员队伍专业化职业化建设的重要性。“辅导

员专业化是指由经过专门培训，由具备相关知识和能力的人来从事辅导员工作，推

动辅导员职业向相对独立的方向发展，并使辅导员成长为高素质、高效率的单位组

织。”[1]高校通过组织培训、研修、实践等方式提升辅导员专业化水平。而在这其

中，“辅导员工作室作为一个最直接有效且被接受和认可的范式，在辅导员专业化

的诸多路数中脱颖而出。”[2]然而，我们在关注辅导员工作室建设时更多着眼于辅

导员个体和团体的发展，并未围绕辅导员的育人职责探讨工作室建设的着眼点。

一、辅导员工作室建设现状

自2004年发布《关于进一步加强和改进大学生思想政治教育的意见》，2005

年发布《教育部关于加强高等学校辅导员班主任队伍建设的意见》以及2006年发布

《普通高等学校辅导员队伍建设规定》以来，辅导员专业化建设得以起步并得到长

足的发展。同时，辅导员工作室也在孕育中诞生，并在2013年前后随着山东省、广

东省等地启动建设省级辅导员工作室，辅导员工作室建设呈现遍地开花的良好发展

势头。

纵观当前各地各高校的辅导员工作室，大致可以分为育人为主型、能力提升为

主型和研究为主型。举例来说，复旦大学的赵强工作室，旨在加强大学生学业指导

工作，成立的契机是为了加强大学生思想政治工作，属于育人为主型。上海市的包

涵工作室主要围绕辅导员自身的工作指导和情感支撑，成立的契机是为了帮助辅导

员提升开展思想政治工作的能力和水平，属于能力提升为主型。江西理工大学的发

哥工作室，通过课题、研讨与网络宣传以加强思政工作研究，成立的契机是为了总

结和提炼思想政治工作的有益做法和经验，属于研究为主型。从工作室名称上看，

一般以牵头的优秀辅导员的姓名命名，或以工作室的内容命名。譬如前述的工作室

以及北京市星辰大海辅导员工作室、华南理工大学“雪莲花”心理育人辅导员工作

室、华中科技大学“社区党建”辅导员工作室等。

二、辅导员工作室建设的误区

无论是何种类型的辅导员工作室，其建设初衷和目标都是育人。但在不断建设

的过程中，却容易出现一些误区。

1．脱离育人根本谈专业化

在不断强化专业化思想、加强专业化建设的过程中，专业化成为辅导员队伍

建设的重要内容，成为辅导员个体和团体努力奋斗的追求。而功利化却在发展中滋

生，出现为了提升专业化水平而专注于课题研究、文章发表、奖项评比等的功利化

思想和行为。“做老师就要执着于教书育人，有热爱教育的定力、淡泊名利的坚

守。”“要精心培养和组织一支会做思想政治工作的政工队伍，把思想政治工作做

在日常、做到个人。”[3]教育事业的核心在育人，无论是加强思想政治工作还是强

化教师队伍建设，其出发点和落脚点都是培养人。因此，脱离育人根本谈辅导员专

业化，是违背了初心和使命，如此提升的专业化只能是空心的专业化。

2．聚焦育人却忽视专业化

育人是辅导员的本职工作，辅导员工作室的建设为更好地推进大学生思想政治

工作提供了研究和实践的土壤，使工作更具针对性和有效性。辅导员在育人中提升

专业化，专业化的提升助推育人质量的提升。但专业化亦是系统工程，需要长期的

坚持和努力，无法一蹴而就。因为繁忙的事务工作、有限的时间投入、内生动力不

足等原因，专业化发展容易停留在思想上文字上但在行动上被忽视。但辅导员队伍

专业化发展是新时代人才培养的根本要求、思政工作的根本保障、社会发展的迫切

需要[4]。辅导员队伍专业化建设需要广大思政工作者一道群策群力、携手共进、持

续发力，坚持扭住专业化发展的核心点、完善专业化发展的途径和方式、探索专业

化发展的新思路、营造专业化发展的良好氛围和文化。

三、“育人为本”的建设理路

习近平总书记在全国教育大会上指出，“培养什么人，是教育的首要问

题。”“我国是中国共产党领导的社会主义国家，这就决定了我们的教育必须把培

养社会主义建设者和接班人作为根本任务，培养一代又一代拥护中国共产党领导和

我国社会主义制度、立志为中国特色社会主义奋斗终身的有用人才。这是教育工作

的根本任务，也是教育现代化的方向目标。”[3]辅导员工作的根本任务自然也是培

养社会主义建设者和接班人。推进辅导员工作室建设，强化辅导员队伍专业化是为

了更好地培养社会主义建设者和接班人。

“人民对美好生活的向往就是我们的奋斗目标”，满足学生成长发展的需求和

期待是教育必须要回应的重大关切。学生发展需求是学生应对社会发展多元化所需

要的知识、能力、素质。[5]学生期待自我的知识的丰盈、综合素质能力的提升以及

品格的锤炼等。学生的需求是与人才培养目标的要求相一致的。当然，学生的需求

也需要教育的正确引导。

1．人才培养目标是辅导员工作室建设的指向

思想是行动的先导。目标是行动的指南。“培养什么人”为辅导员工作明确了

目标。从目标到行动，中间隔着的是落地方案。而辅导员的九大工作职责为辅导员

明确了工作的范围和内容。辅导员的专业化发展自然不能偏离人才培养目标和自身

的工作内容。因此，辅导员工作室要为辅导员的专业化发展找到可以通过辅导员的

工作内容来实现人才培养目标的具体途径和方式。譬如对学生“德”的培养，与辅

导员的工作职责相关的内容表述为“思想理论教育和价值引领”。相对应地，成立

辅导员思想理论教育和价值引领工作室，即是在契合人才培养目标的前提下，为了

进一步做好对学生的思想理论教育和价值引领，凝聚了一批把思想理论教育和价值

引领作为自身的专业化发展方向的辅导员，并以团队的形式更好地推进辅导员的发

展和人才培养工作。

2．满足学生发展需求是辅导员工作室建设的旨意

“我国高等教育发展方向要同我国发展的现实目标和未来方向紧密联系在一

起，为人民服务，为中国共产党治国理政服务，为巩固和发展中国特色社会主义制

度服务，为改革开放和社会主义现代化建设服务。”[6]“为人民服务”是教育要关

照的重要内容。坚持党性就是坚持人民性，坚持党的教育事业就要深入联系学生，

要从学生中来、到学生中去，一切为了学生。学生的所思所想，都是辅导员要关心

关注的重点。而把解决学生的思想问题与解决学生的实际问题相结合，才能使教育

更贴近学生进而走进学生，也将使教育引导更具有针对性和有效性。因此，辅导员

工作室要紧密联系学生的发展实际，要关照和满足学生的发展需求，要从学生的实

际出发来发展辅导员的专业化。工作室既要把握和回应学生的发展需求，亦要架起

师生之间的桥梁，把学校对人才培养的要求和学生对自我发展的需求结合在一起。

譬如，学生期待公文写作能力的提升，辅导员写作工作室便是适时地回应。以大学

生文字表达能力提升为自身专业化发展方向的一批辅导员，切实满足了学生的发展

需求，又在指导学生提升写作能力的同时不断提升了自身的专业化水平。

3．教学相长文化是辅导员工作室建设的微生态

教与学总是相伴相生的。教育过程是师生双向或多向互动的过程。教育脱离了

学生是纸上谈兵。教师在良好的师生互动中得到成长和满足。学生的反馈、反响与

反映等都是对教育的促进，亦是对教师成长的促进。“教”促进“学”，“学”促

进“教”。教与学的互动形成了教学，良好的教学互动才有好的教育效果，形成了

一种教育的微生态。因此，辅导员工作室的建设亦要营造良好的教学相长的文化，

要形成教与学的微生态。在教育引导中注重发挥学生的主体意识，激发学生的积极

性、主动性和参与性。建设配套的学生社团或组织，使辅导员工作室的发展更有支

撑。譬如，成立辅导员领导力教育工作室和大学生领导力俱乐部，形成推动大学生

领导力教育的两驾马车。开设大学生领导力训练营，创新启发式、体验式、互动式

的教育方式，让学生在做中学、在学中想、在说中悟。

4．一体化设计是辅导员工作室建设的持续驱动力

教育是系统工程。辅导员专业化建设也是系统工程，也需要系统设计。辅导

员的发展既与人才培养工作紧密相连，也与学生的成长联系紧密。教育要体现整体

性、系统性、协同性，辅导员工作室是其中的一个重要载体。辅导员工作室的建设

要与人才培养平台联结、与学生自我管理与服务组织联结、与社会服务与支撑体系

联结，如此才能持续地发展。而其中的核心仍然是人才培养，即育人。一切为了学

生，为了培养社会主义建设者和接班人。譬如，围绕创新精神、创业意识与创造能

力的培育，加强大学生创新创业教育，成立大学生创新创业教育中心并配套建设辅

导员创新创业教育工作室、大学生创新创业俱乐部、创新创业实践基地、创新创业

实验室、创新创业孵化园等，形成一体化的人才培养体系。辅导员创新创业教育工

作室成为牵动体系运行的中枢，深度参与人才培养的设计、指导与实施，在实践中

不断发展。辅导员的专业化能力和水平也在培养学生的过程中得到不断的锻炼和提

升。
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[摘 要]辅导员队伍专业化建设是推动辅导员整体素质能力提升的重要内容和方向。辅导员工作室作为专业化发展的成功范式，在辅导员队伍专业化建设中发挥了应有

的作用，但也易出现脱离育人和忽视专业化的误区。立足育人根本，辅导员工作室的建设要紧紧围绕人才培养目标，把握学生发展需求，营造教学相长的微生态，打造培养
学生与发展辅导员队伍的一体化体系。
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