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结合人才培养模式的有效开展和学生实习、实训及职业能力的提升，又促进了企业

员工培训工作的开展，充分实现了校企双方互利共赢。目前，我校就业形势好，比

本科有竞争力，实训基地的实践教学功不可没。

3.立足锦州石化公司开展企业培训

学院自成立之日起，就把锦州石化公司员工培训作为校企合作的切入点。在办学

规模上确定“双五”的办学规模（5000人高职在校生，5000人职工培训）。提出“无

培不稳，无培不活，围绕重点，做好融合”的合作思路。每年为锦州石化公司完成

管理队伍、技术干部队伍、操作工人队伍三支队伍培训3000人次，完成职业技能鉴定

2000人次；同时，为辽西地区和其他企业完成职工培训、普惠制培训2000人次/年。

4.创新石化行业一线高技能人才培养模式

实训基地拥有一支治学严谨、经验丰富、专兼结合的双师型师资队伍。实训

基地以培养高级技能型人才为目标，以“课程对准技术、技术对准职业、职业对准

市场”为人才培养模式，注重培养学生的实践动手能力，为学生提供真实的职业环

境，实现学生能力与就业岗位的“零距离”，为学生获得“一凭多证”提供保证。

5.校企文化“有机融合”，开展职业素养教育

学院成立后，在校区整合、资源共享、合作育人、教学改革等技术层面的问

题解决后，随着高职教育理念的更新，校企合作领域的深入，文化差异性逐渐显露

出来。特别是在推进长效机制建设，适应企业管理模式的运行，校企合作在文化融

合上迫在眉睫。2010年借助国家骨干校创建之机，实训基地启动了校园文化创新之

路。经过多年的建设，按调研诊断、核心理念梳理、精句提炼、校企文化相融等步

骤，初步形成了“和、精、行”的校企文化架构体系。

三、存在问题

多年来，学院在校企合作深度融合方面迈出了坚实一步，积累了一定经验，有

收获，但也有不足。传统办学理念的制约，注重表层合作模式，缺乏深度融合机制

的建立。

1.在机制和管理上创新不足、教学改革滞后，不能完全满足企业对人才培养质

量的需求；

2.在校企合作层面仅仅停留在学生的实训实习上，一厢情愿、一头炕热，为企

业发展提供支持还相距甚远；

3.在实效层面缺乏制度、政策和导向的支撑，多领域、深层次合作进展缓慢；

4.教师的实践能力还不能满足企业培训的需求。这些问题是校企文化融合的

“瓶颈”，在今后工作中将努力改进。

四、推进校企合作混合所有制持续发展的思考

高职院校企共建混合所有制二级学院当前还处于探索起步阶段，虽已取得了初

步成效，但在制度保障体系、市场化管理机制、内涵建设等方面还需要在实践中不

断探索与完善。

1.校企合作办学是高等职业教育的战略选择，必须认识先行。首先是领导班

子的认识，要从表层认识提升到深层次认识，只有这样才能带领全院教职工共同认

识，并坚定不移走下去。

2.校企合作办学必须把改革和创新结合起来。解放思想，打破旧的知识体系，

改革传统的教学方法，进行人才培养模式的改革与创新。

3.校企合作办学必须创新体制机制，必须完善相关制度建设。政府在政策层面上

的支持是推进体制机制建设的基础，仅依靠校企双方的人际关系难以形成长效机制。

4.校企合作办学必须培养和打造有较强生产技术能力、在行业有一定影响的专

业带头人，因此提高教师的实践能力，加大聘用企业高水平技术专家的力度，形成

专兼结合的教师队伍是推进产学结合、校企合作的有效保证。

5.校企合作办学必须向企业看齐，接受企业先进理念、学习企业先进管理、融

合企业先进文化，加强校企合作深度融合上的战略性思考，在原有框架协议下进行

探索性创新，以确保校企合作办学的稳定性和实效性。

实践证明，校企合作混合所有制的办学模式，有利于发挥学校和企业的各自优

势，校企双方互相支持、互相渗透、双向介入、优势互补、资源互用、利益共享，

是培养高技能人才的必经之路，也是高职教育发展的必由之路。按高职教育规律办

事，一定能推进校企合作办学体制的深入和高职教育健康发展。
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2019年的夏天，梅港乡老虎口小学的校长辞职去了重庆与老公团聚，而此时正

值学校保学控流的关键时期，学校一日无校长无领头雁招生工作就将停滞，生源就

将流失，保学控流工作就意味着失败。因此选定选好一个完小校长显得迫在眉睫，

可完小校长是一个没有权力没有荣誉只有责任只有辛苦的职位。学校征求了几个认

为可担此任的老师的意见，他们均表示不愿接受，常言说强扭的瓜不甜，故学校也

就没有勉为其难。

后来有人提议说，老虎口小学的姚晓慧老师是2018年的特岗老师，她为人正

直厚道，责任心强，做事踏实勤奋，是个不错的人选.可是她已经怀孕了，要不问

问她试试。于是我们抱着试试看的态度向她表达了学校的意思，可出乎我们意料的

是她竟然欣然接受了这个任务.她说，也想挑战一下自己锻炼一下自己，且承诺将

克服一切困难努力工作，不辜负领导期望百姓期待。姚晓慧是余干县城人，有车有

房，有一个孩子，应该是个幸福的女人！幸福的老师！她接受了这个任务就意味着

要付出更多，舍弃更多！

她家距梅港乡老虎口小学有40余公里，要经过两镇一乡一场，开车少则四五十

分钟，多则一个小时。老虎口小学是梅港乡最西边的学校，与社庚镇相邻。由于不

少自然村离学校较远，加之老百姓生活水平的提升，家长越来越舍不得孩子吃苦受

累，不少家长舍近求远把孩子送至较远的学校寄宿就读，学校生源呈下降趋势，保

学控流工作面临巨大挑战。姚晓慧接受任务后，便组织老师走村入户逐个家访，向

家长宣传、讲解义务教育法，就近入学的政策，倾听百姓意见与诉求。暑假天气炎

热，可她并没有知热而退，而是带头顶着烈日冒着酷暑行走在乡村小路上，行走在

保学控流的路上。由于她怀孕在身行动不便，行走必须格外小心，行走比常人更困

难，出汗比别人多，喘气比别人粗，可她没有气馁没有后悔而是甘之如饴。在她的

带领下，在全体老师的努力下，在老虎口村民的信任下，2019年秋季老虎口小学的

生源并没有出现大面积流失，生源正在稳中向好！

在平时的工作中，姚晓慧从没有因自己怀孕在身而搞特殊化，开会从没请假，

从不叫人代会，从不降低工作要求与标准。要求别人做到的她首先做到，别人不做

的她自己做，别人来不了她自己来。理解关心同事，把同事当兄弟姐妹，把学校当

家，把教书当事业。2019年寒假时她已怀孕近9个月，为了做好万师访万家活动，

她依然以身作则行走在家访的前列。南方的冬天天寒地冻，冷风刮面，道路湿滑，

由于她有身孕行走必须得格外小心，格外吃力，但家访的脚步格外坚定，家长被她

的工作热情与工作精神所感动！

2020年春季，由于疫情影响学生不能到学校学习，采用线上教学形式进行。此

时的她刚生完孩子不久还未出月子，可她依然坚持在床上一边哺育孩子一边对六年

级学生进行线上辅导，不厌其烦地解答学生家长提出的问题，认真批改每个孩子的

作业。学校组织送教材教辅到学生手中时，她还在月子中，未完全恢复的她把襁褓

中的孩子放在家中让婆婆照看，独自开车从县城到学校，又带领老师送教材到学生

家中，由于身体原因又长时间没有开车，她说坐在车上都是晕乎乎的，感觉晕车一

样，可她克服着坚持着。领取单元试卷时，她把还处于哺乳期的孩子带到了车上，

叫上一个亲戚帮忙看着孩子，又是自己驾车从县城到学校，她自己一个人到中小算

取一到六年级各学科8个单元的试卷，蹲在地上一张一张地数好1800余张试卷，当

她起身时眼冒金星。

根据上级教育主管的通知5月11日到5月13日小学阶段的孩子复课，她二话没

说，毅然带着只有不到3个月的孩子来到学校，准备着开学工作.带领老师除草打扫

卫生，无论在哪个劳动场合都能看到她忙碌的身影.自己能做的工作绝不会烦劳他

人，自己能解决的问题绝不会给学校添麻烦.由于幼儿园还未复园，她的婆婆要在

家照看她的大孩子，不能随她来学校帮她带孩子.她一边哺乳一边工作，有时把孩

子放在小推车里伴着她的左右，有时抱着孩子照看着学生，有时让孩子一个人睡在

床上.有一次忙于工作去晚了，孩子从床上掉到地上来，哭得满头大汗，还把头摔

了一个大包.此时看着自己的孩子，如此坚强的她还是流下了心酸的眼泪.幼儿园

复园后，她第一时间把婆婆接来了学校照看孩子，使她有更多的时间用在学校工作

与教学上.本学期她本来是要请产假的，可她考虑到学校师资紧缺，学校生源不稳

定，老百姓也在观望学校的变化，期待着老师的努力与自己孩子的进步.从去年到

今年姚晓慧校长从没向中小提及过本学期要请产假的事.自打她接受了完小校长这

个任务时，她就做好了把孩子与婆婆带到学校来的准备，她是这样打算的，也是这

样做的.她用自己的行动践行着自己的承诺！用自己的行动诠释着担当与奉献！用

自己的行动助力学生健康成长！用自己的行动感染着大家！她做到了不忘老师初心

牢记教育使命！不忘初心，牢记使命，就要有为人师表的形象。教师就是学生的榜

样，校长是老师的标杆，一举手一投足、一言一行作用于老师与学生心灵.校长如

果不作为，至少会造成三个方面的影响，一是影响自己的圣洁形象，二是影响老师

的“三观”的形成及走向，三是影响学校老师的整体形象。因此，她站在对教育负

责、对未来负责、对自己负责的高度，自觉规范一言一行，以实际行动树立人民教

师光辉形象。她用自己的一言一行感染老师、影响老师、带动老师；她以身作则、

行为示范，引导和帮助学生扣好人生的第一粒扣子，把握好人生方向，用欣赏增强

学生的信心，用信任树立学生的自尊，让每一个学生都健康快乐成长，让每一个学

生都享受成功的喜悦。她做了修身立德的榜样。自觉培养和塑造健康高雅的爱好，

自觉抵制不文明行为，远离赌博、毒品、酒驾等违纪违法行为，以良好的作风影响

师风、端正校风，用自己的人格魅力、学识魅力教育感染学生和老师。

她在教育这块精神高地上奉献着自己的无悔青春，她以功成不必在我的境界与

功成必定有我的担当努力着，她是旮旯里最美最纯的老师最美最纯的校长！

旮旯里的村完小校长
徐金波

（江西余干县梅港中心小学　江西　上饶　335101）
[摘　要]一个怀孕5个月的老师临危受命，接受一个偏僻山村完小校长的担子，完小校长既没有名，更没有利，有的将是更多的付出更多的辛苦，但她说已做好了思想

准备。
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