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百年大计，教育为本。本在教师的付出应该得到价值的认可。《社会主义核心

价值观》中说要“公平、公正”，这个提倡很美，很合乎广大人民教师的心理，但

在实际的操作中却大相径庭，背道而驰，令人心寒。对于兢兢业业、任劳任怨的教

师来说，更是令人心寒至极。在政策的贯彻执行中，最为突出的利益问题变成了永

恒的枷锁，使得教师难以摆脱。

一、职称评聘

自从改革开放确定职称制度至今，确定教师的良心与水平的衡量标准以来，竞

争从未中断过，期间乱象横生，哀鸿遍野，四面楚歌，蛙声片片。

1、领导永远比群众先得利益

工作是大家干的，成绩总是领导的。得到利益的人总是校委会的成员。这个不

成文的制度似乎成了永恒不变的铁律，近水楼台先得月，众星拱月，劳苦大众总要

等到干得鸡蛋装满篮子的时候，甚至跌落到地上打碎了，满地一片黄的时候，领导

才能看得见，群众永远都是脚底下垫路的铺路石。这年头，等到下层人得到实惠的

时候领导早已“风光无限好”了，等到耿直的“崔永元”之类出头漏日的风光之时

总是比不上溜须拍马的跟屁虫。有些老师，因为直，因为穷怕了，一辈子都没有给

自己买过一双皮鞋穿一穿，也就离开人世了。

2、硬件所属者

教师职称的评聘所需要的硬件，特别是一些优秀、先进之类的证书，作为教学

一线的老师，尤其是勤勤恳恳工作的老师，默默无为工作的老师，老老实实工作的

老师，长相丑陋的老师，或者是领导看着不顺眼的老师，不爱溜须拍马的老老师而

言，几乎始终都无缘。谁反对，谁的小鞋永远都脱不掉，不论校长换成谁，都是这

样。有些老师奉献四十年直到退休都得不到一个先进，当他跌倒在讲台上的时候，

只能怨他命短。教育部都能承认他为教育事业奉献了一生，给颁发证书，但就是得

不到单位的硬件证书。领导的结论：名额少，没办法，继续努力，再争取。

3、职称考核细则的导向

每年职称考评的时候都会制定或者修改考核细则，这些细则的制定都会倾向

于能评上职称的人，这些细则的制定都会围绕被评职称人的利益和条件来打量定制

的，惟妙惟肖。领导打算给谁评，政策就会倾向谁，爱屋及乌。不打算给评的人，

政策的制定永远都不会对他有利的，公平竞争只不过是个天方夜谭罢了。即使某人

喊破嗓子，跑断腿子，最终结果，也只能等以后再说，反正机会多的是，再争取

吧。得罪厨子永远没有好汤喝，愿你没有当上领导。

二、绩效工资的考核

1、绩效工资的构成

绩效工资从教师的基本工资当中提出来作为奖励，分成两部分：基础性绩效工

资和奖励性绩效工资，无疑是在降低了教师的收入的同时，再用鞭子打着教师为人

民服务。在领导看来，无论是什么工资都是国家给发的，给多少，怎么给都是国家

的事情。这样干事情，行业的吸引力有多大？既然是绩效工资，就应该用工资以外

的钱来奖励，何必要做羊毛出在羊身上的事情？在经济社会生活中，原本圣洁的教

育圣地已经被污染，二次分配给了少数人钻空子的机会，滋生腐败，为什么偏要不

让绝大多数教师的生活水平和质量高一点呢？非得要教师穷且益坚吗？这样难道就

符合社会主义的核心价值观——富强吗？

2、绩效工资的考核与发放

绩效工资的考核依据是工作。根据德、勤、能、绩来确定的。这些软指标写得

细如织丝，操作的时候就变相，没有公平而言。首先，领导的绩效工资系数就是教

师的两倍，甚至还要高于这个系数。这个制度本身就是不公平的政策，可现在每个

月都在执行。其次，未必领导的工作量就大于教师的工作量。没有一个领导能胜任

平均工作量或者《教学常规》规定的课时。第三，考核大权掌握在领导手中，领导

给自己考核的分数总是要高于群众的分数，也就意味着领导的收入远高于教师的收

入。第四，教二类课的老师总是比教语文、数学、英语的老师低人一等，多带课，

考核系数却低。这在教学常规里就这样制定，政策的核心就决定了教二类课的老师

必须要受苦多，报酬少。第五，学生对二类课的学习根本就不重视，而每节课的时

间都是一样的，管理学生的精力又不比教语文、数学、英语差，所担当的责任对每

个教师都是一样的重要。第六，每个教师都有年老体弱，力不从心，记忆力衰退，

行动迟缓，言不由衷的时候——这是新陈代谢不可抗拒的力量和规律。考核的分数

必然低于年轻人。

归根结蒂，职称考核和绩效工资的考核总是存在着剥削与被剥削的成分，只能

让少数人得到实惠，大批教师永远都是贡献者，尽管是国家工作人员，都拿着国家

的俸禄，但是，再次的分配毫无疑问是在给领导创造多分配的机会，这就是政策本

身的腐败。

三、教龄工资

教师的教龄本身就决定了教师对国家和人民奉献的大小和多少，这是不容争辩

的事实，各行业的历史就是这么创造过来的。可现在教师几乎没有了教龄工资，10

元钱就封顶了，国家颁发30年乡村教师荣誉证书这是对教师精神方面的肯定，也需

要在经济方面落到实处，让绝大多数教师有个实实在在的收获。有些老师还工作40

多年呢，还有的教师没有享受就已经离开了人间。所以说，教龄工资应该给老师发

放，肯定老师的苦劳，教师才能有所安慰，才能让教师尝受一点幸福感。

四、学生管理

教师管理学生，学生被教师管教，天经地义。可现在的学生，各个都是“大胆

创新的能手”，变着法子跟老师做斗争。社会、家庭过度包容学生，有些家长甚至

怂恿学生的言行，导致学生为虎作伥，胆大妄为，无法无天。各种法律条文对学生

的保护到位了，也给家长助长了威风。弄得教师不敢管理学生，稍有闪失，便是教

师的错误，全社会都在指责教师，老鼠过街人人喊打。闹得教师、学校、教育局沸

沸扬扬，鸡犬不宁，社会舆论影响极为糟糕。一个五十六岁的老师因初中生欺凌小

学生一事，制止方法出了一点问题就被开除了，遗憾终生，可家长、社会舆论是不

会给教师撑腰的。

教师要挽回人心的良知，更加需要全社会的人提高素质，守望祖传的美好家

风，传承中华美德，为国家培养实现中国梦的接班人，干好这种丰功伟业，还得需

要切实可行的、符合教师群体利益的配套管理办法，确实需要改变“蜡炬成灰泪始

干”的现有状况。
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中遇到的问题，为解决问题所采取的步骤以及在一周中面临的新动荡。学校的道德

教育负责人和年长者对“疑难杂症”进行了系统的管理，学校心理健康顾问和学校

领导者控制了整个学校的“德育贫困家庭”，提供精确的教育。对于有单亲父母和

离异父母的特殊家庭的学生，逐步完善“保证”激励机制，开展心理咨询工作，探

索有问题学生和教师的教育转型策略。将进一步优化学生之间的关系，促进学生健

康成长。

（二）定期进行考核

无论教育到哪里，评估都将继续。学校重视班主任和少先队指导教师德育活

动的评价和激励机制，激发教师的积极性和创新活力。学校每年对班级教师进行评

估，并通过创新的道德教育方法和强大的教育艺术来评价班级教师，并对经常在转

化有问题的学生中提供“金点子”的教师进行评估。通过奖励来回报他们的努力，

并激发学校中所有老师的热情。

二、丰富主题教育内容，拓展主题活动形式，提升德育内涵

（一）突出年级德育重点主题

学校的每个年级都基于现实，根据学生的各种需求和身心特征以及诸如“社会

主义的核心价值观”和“中国梦”之类的道德来阐明德育的要点。紧密结合教育主

题，开展小学品德教育主题活动。青年学生注重培养良好的学生行为和习惯，中学

生注重教学学校纪律和学校规则，高年级学生注重教学道德行为和公众意识猜测。

七年级侧重于促进教育，八年级侧重于感恩教育和教育。真诚的教育是起点，九年

级的学生专注于理想教育和鼓舞性教育。

（二）持续开展传统文化教育

德育资源在中国传统文化中蕴藏着丰富的资源，如果能够牢固地掌握和实施

传统文化教育，德育将变得更加丰富，从操作上就可以对其进行把握。例如，在重

阳节和清明节上，举行了演讲比赛和故事比赛等活动，以激发学生对家乡和祖国的

热爱，以及对亲朋好友的感谢和向往。再如，在建立政党和建立军队方面开始了歌

唱比赛，艺术表演和课堂乐器表演，从而培养了热爱政党，国家和人民的学生的情

感。组织学生在国际禁毒日和国家安全教育日复印报纸，论文竞赛的形式提高了学

生对毒品危害的认识，并认识到自启动安全的重要性。

（三）长期进行主题队会教育

学校开发用于校队俱乐部教育的校本教科书，将“专题队会议”纳入课程表，

并体现俱乐部活动、社会实践活动、科技创新活动和户外研究活动，作为德育事业

的表现，团队俱乐部的活动是内部化的和无形的。因此，六年的小学德育教育不再

是一个空洞的口号，而是德育教育与大众活动的结合，可以将其纳入学生的素质和

成长。

结语

综上所述，学校管理“德育一体化”是一项综合性的系统工程。在校长的指导

下，学校所有德育工作人员将继续发挥主导作用，确保每个人都参与其中，及时总

结经验教训，规范“德育一体化”制度化必须逐步实现。学校将继续深入研究新时

期学校教育的特点、挑战和规律，捍卫改革和创新，促进和改善“德育一体化”的

管理，并增强九年一贯制学校的办学效率。
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