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2020年，是极不寻常的一年。各种复杂形势打乱了我们正常的生活节奏，同时

也打乱了煤炭企业正常的生产秩序。面对当前形势，国有企业煤矿必须保持清醒头

脑，认清形势，重点要找准突破口，以凝聚合力、精准施策，以更加牢固的信念、

更加务实的作风，为企业高质量发展贡献力量。

一、当前面临的困难和挑战

以平煤股份十矿为例，主要面临“四种压力”。

一是巨大的疫情压力。当前世界和国内经济都面临前所未有的挑战。在这种大

的经济背景下，任何企业都不可能独树一帜、独善其身。作为资源产出型企业的中

国平煤神马集团平煤股份十矿更显出经济形势的严峻性。

二是沉重的安全压力。作为集团煤与瓦斯绝对涌出量最大的矿井，随着生产战

场不断向深部延伸，地质条件越来越复杂，高瓦斯、高地应力、高地温及底板灰岩

水、自然发火等自然灾害影响越来越严重，多种灾害共同作用的趋势越来越显现，

所承受的安全压力越来越大。

三是严峻的经营压力。当前，矿井采掘接替依然紧张，煤质差、成本高等困扰

经营的瓶颈问题仍然存在。经营形势虽有好转，但各项工作面临着严峻挑战。

四是复杂的稳定压力。十矿兴建于1958年，由于种种原因，矿井人员多、摊子

大、包袱重，再加上历史遗留问题和深化改革进入深水区，以及干部职工对工资收

入的期盼值不断在增长等，哪方面处理不好，职工队伍都会出现波动，都将影响到

安全生产、和谐稳定的整体大局。

二、未来发展的优势和机遇

习近平总书记在浙江考察时指出，“危”和“机”总是同生并存，克服了

“危”即是“机”。尽管当今世界经济发展风雨飘摇，但我们也要看到，我国经济

健康发展的基本面没有改变，长期稳中向好的总体势头也不会改变。就十矿而言，

要实现更高质量发展，保持集团主力矿井地位，就是要善于抢抓机遇，勇于开拓创

新，集中精力办好自己的事情，持续加快智慧矿山建设力度，奋力谱写新时代新篇

章。

一是结构调整显优势。矿井已经探明原煤储量有1.9亿吨，其中深部优质己组

煤资源9000多万吨，这是我们保持良性健康发展的最大优势。特别是经过近几年布

局优化、结构调整，“1223（一井两水平两采区三采面）”合理开采格局基本形

成，只要我们一张蓝图绘到底，脚踏实地攻坚克难，势必能够推动矿井更高质量发

展。

二是三水平工程顺利通过竣工验收。三水平工程项目经过多年建设，近期已顺

利通过竣工验收，这标志着矿井发展进入了新的时期。当前，“五环闭合管理”大

力推行、井下重点工程加快施工进度、瓦斯治理工程科学布局等等，这些利好势必

能够为我们战胜困难，圆满完成全年任务打下坚实基础。

三是干群合力攻坚克难。十矿持续快速发展的历程告诉我们，全体干部职工

始终是我们的最大依靠，也是我们战胜危机的最大底气。只要我们努力发扬“三不

相信（不相信有完不成的任务、不相信有克服不了的困难、不相信有战胜不了的敌

人）”战斗精神，用心、操心、尽心工作，必定能够形成“筑好安全壁垒、干好本

职工作、讲好十矿故事、建好和谐家园”良好工作风尚，必定能够凝聚合力、共渡

难关。

三、对策与措施

在困难形势下，十矿将紧紧围绕零死亡、零超限、零事故，井工作业人员控制

在3000人以下，营业收入18亿，利润2亿元的全年工作目标，瞄准质量效益这一中

心，持续深化改革步伐，积极建设智慧矿山，奋力迈进集团煤矿板块第一方阵。

一是疫情防控持续抓好。在疫情防控工作取得“零疑似、零确诊”目标的阶

段性胜利，先后受到河南省国资委、中国平煤神马集团党委充分肯定和表彰的基础

上，持续树牢底线思维，绷紧防控这根弦，做到思想不滑坡、责任不懈怠、工作不

松劲，继续推进具有十矿特色的防控体系向深向实，势必能够打赢疫情防控阻击

战。

二是夯实安全环保根基。深化煤矿双重预防体系，把风险管控挺在隐患排查前

面、隐患排查挺在事故前面，确保双预防体系真建设、真使用、真有用，把安全基

础打得更牢；把环保融入安全生产经营全过程，持续探索应用充填开采、煤与瓦斯

共采等绿色开采技术，加快环保由末端治理向源头防范、过程控制转变，矿井水循

环利用率100%、尾矿水实现零排放，全力打造“园林式”矿区。

三是抓好智慧矿山建设。依靠科技创新，借鉴引进先进经验，积极推广切顶留

巷技术；秉承大采长、长走向、大储量设计理念，形成300米以上大采长、1800米

以上长走向、150万吨以上大储量的采面；坚持走大断面、强支护、重装备发展之

路，实现井上下己组、戊组系统无人化、少人化集控运行。

四是推进效率效益提升。按照十矿矿井集中生产布局，持续推进“一优三减”

和“四化”建设，保持两支百万吨级综采队，确保年产220万吨优质己组煤；狠抓

源头煤质管控，深化配采、配装、配运、配洗、配售管理，全年动力煤发热量稳定

在4000大卡以上，入洗煤灰分控制在40%以下，以煤质增效益。

五是全面深化改革创新。根据集团改革创新发展要求，积极推进人员转岗分流

工作进度，拟定主辅分离、高产高效等改革措施；深化绩效考核体系，实行工资总

额联动机制，推行矿井工程承包制；对地面单位推行内部市场化管理，以计件或服

务核算工资；加速推进智能考勤系统，努力实现全年控员指标的完成。

六是发挥党建引领作用。以十矿党建品牌“三驾马车”为引领，全面推进“四

抓四强两构建”党建工作模式，与“我的岗位我尽责、我在岗位您放心”责任理念

紧密结合起来，与“美丽十矿、文明有我”活动紧密结合起来，不断增强党建思想

政治工作的针对性、实效性；加强干部作风转变，加大执行力落实，加强各项制度

建设，切实增强制度的操作性、约束力和执行力，让制度带牙，让规矩带电，对确

定了的事项，明确了的工作，严格督查问责，确保不折不扣完成各项任务。
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二、日本汽车海外市场拓展方式对中国汽车产业带来的启示

（一）日本汽车快速发展的几项基本条件

在近几十年期间，国际化发展进程不断加快，日本汽车产业在这段时间内成功

做到变客为主，汽车产业领跑全球汽车事业。我国汽车品牌即使在年销量和年产量

方面均领先全球，但是在行业整体发展方面，我国与日本汽车产业依旧存在一定差

距。所以，我国汽车产业需要充分借鉴日本汽车行业在海外发展的发展路径中总结

经验，敲定切实可行的汽车海外发展战略，进而向海外市场发展。在上述内容基础

上，还需要关注资本结构调整，及基开展国际合作。日本汽车产业与欧美汽车企业

之间的资本参与合作、技术参与合作、共同研发生产合作、协助销售合作等合作关

系，如，福特控股马自达、丰田控股日野、雷诺控股日产等，日本汽车产业因此能

够实现产业链式发展，并在海外市场进行完整布局，正式成为全球汽车领域的领跑

者[2]。

（二）我国汽车行业发展需要采取的正确措施

我国汽车产业发展起始于改革开放期间，在此之后加入世贸的三年期间，我国

汽车市场正式对外放开，并且外资汽车企业在此后的大量加入，对我国国内汽车领

域造成了一定程度的冲击，汽车企业生产力得到快速提升，并且汽车产业在当前阶

段的发展已经正式成为我国的一项支柱型产业。将我国浙江吉利控股集团（以下简

称“吉利集团”）作为研究案例，我国部分民族汽车品牌发展态势良好，在海内外

均取得了较好的发展。为进一步实现汽车产业全球化发展，我国吉利集团在全世界

范围内进行资源的整合优化，在海内外正式组建汽车造型中心、汽车研发中心以及

汽车整车制造工厂，全面实现汽车产品的研发、设计、生产直至销售、售后等全部

环节、全价值链的现代化海外市场延伸。对我国汽车企业而言，在拓展海外市场期

间，需要充分借鉴日本的成功经验，与国外企业展开积极合作，充分利用资深企业

优势争取海外销售市场[3]。

结语

综上所述，日本汽车产业的蓬勃发展不是一种偶然现象，而是一种必然现象，

日本汽车企业在发展过程中有着国家政策的大力扶持，在生产过程中有专业的技术

人才进行科技研发，在市场销售方面有各大世界知名汽车企业为其提供帮助，并且

日本汽车自身的质量过硬，在这样的多方面优势作用下，日本汽车产业取得良好的

发展状态属于一种必然结果。这种汽车发展路径值得我国汽车行业进行借鉴，完善

中国汽车生产、制造、销售模式，促进国有品牌汽车的蓬勃发展。
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