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随着我国义务教育的深入贯彻，初中又是九年义务教育的重要时期，越来越多的班主任
教师开始重视对于后进生的管理工作，希望这些表现不佳学习成绩不够理想的学生可以在今
后的学习中不断的进步，力求可以消除班级两极分化的问题，秉着不抛弃不放弃每一位学生
的原则，促进初中班级整体成绩的共同提升。关注和帮助后进生学习和成长，离不开班主任
教师的努力，并且还需要班主任教师投入大量的时间和精力，思考并践行科学合理的后进生
管理方法。

一、教师自身素质和能力的提升
初中班主任不仅需要传授学生知识，更需要培养学生良好的品质，关注学生的生活。初

中班级学生的管理工作比较繁重，也需要一定的技巧，这就需要班主任教师自身有着良好的
素质和能力，给学生做一个优秀的榜样，这样才可以让学生从心里信服。如果班主任教师自
身素质和能力不够，不能及时为学生答疑解惑，那么就很难对学生进行管理。而且对待处于
青春期的后进生更应该给予足够的关心与爱护，帮助其找到问题的关键，合理的进行解决，
不能一味的批评和责怪，伤害了学生的自尊心。

二、分析后进生的成因，制定具体方案
初中的后进生并不是坏孩子，他们可能是因为各种各样的原因导致自己没有办法专心学

习，以至于对学习和生活丧失信心，这时候就需要班主任教师与学生多加沟通和交流，明确
后进生的形成因素，并从根本上给予其帮助，做好后进生的管理工作。

（一）家庭因素
当今社会很多后进生的形成和家庭有着不可分割的关系，如果一个学生的家庭环境不和

谐，就会对学生的心理造成很严重的影响。例如，父母的感情不合，总是在学生面前吵架甚
至大打出手，这就会使学生无心学习，内心充满恐惧或者也会使学生自己也出现各种的暴力
倾向。再如，家长中的一方或者双方都对学生有着极高的要求，对于学生的任何进步都没有
认可，也会使学生逐渐丧失学习的信心，产生破罐破摔的心理。还有的学生家长过分的溺爱
孩子，对于孩子的学习也不重视，采取听之任之的态度等等。这些不良的家庭因素都是不利
于初中生健康成长的，教师在发现这些问题的时候需要加强和学生家长的沟通，为初中生提
供一个良好的学习和生活的氛围，从而提高学生的学习成绩。

（二）学校因素
在传统的教学过程中，学校和教师只注重学习成绩优异的学生，就是在日常的学习生活

中也是过分的偏向好学生，漠视学习不理想的学生，这就会导致一些后进生产生厌学的心
理，学习成绩直线下滑。初中班主任教师应该对于后进生多加鼓励，增强学生学习的自信
心，对于重点难点应该耐心的讲解，直到学生完全理解。对于学生的努力和进步给予充分的

肯定，重点关注后进生的学习。在日常的生活学习中，对所有的学生应该一视同仁，给予学
生最大的尊重。

（三）社会因素
现如今，社会上的舆论也是习惯以分数来定论一个学生的好坏，以成绩和升学为目标，

不重视对于后进生的培养。而且当前社会上不良诱惑很多，初中生很容易会误入歧途，这就
需要班主任教师加强管理，多多关注后进生，激发其学习的潜力，逐步将后进生引入正途。

（四）学生因素
目前很多后进生，由于自己自制力不足，贪玩，又缺乏学习的兴趣，所以导致成绩一直

不理想。这就需要班主任教师晓之以情，动之以理的和学生讲道理，为这类学生制定合理的
学习任务，帮助其找到学习的兴趣，充分调动学生学习的积极性，引导学生自主学习，爱上
学习，加强对其的管理工作。

三、理论与实践相结合
初中生班主任在在班级后进生的管理工作中，应该坚持理论与实践并重的原则。首先，

班主任教师只有掌握了科学的教育理论，才可以在任何情况下都保持冷静，认真细致的分析
问题，并合理的解决。将影响学生后进的因素进行总结归纳，然后有针对性的进行实践的指
导管理工作。其次，为了对后进生进行高效的管理，班主任教师可以采取因材施教的方法，
根据学生的性格特点，以及后进成因进行分析研究，制定出更加适合的管理措施，来帮助后
进生提高自己。最后，班主任教师还应该与任课教师多加沟通，对后进生的学习情况进行全
面细致的了解，加强和任课教师的交流与合作，共同商议探讨后进生的转化和指导工作，汲
取更多的教学实践经验，推动后进生管理水平的提升。

对于后进生的管理工作是需要班主任教师在长期的班级管理中不断的进行实践和摸索，
并总结相关的工作经验。初中班主任在进行班级后进生的管理工作时，首先应当保持客观的
态度，明确后进生问题的成因，并有针对性的对其进行纠正与指导，充分激发后进生内在的
潜能，全面落实义务教育。
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试论初中班主任如何做好班级后进生管理工作
龙海芝

（广东省肇庆市广宁县何楮铭纪念中学  广东　肇庆　526300）
[摘　要]初中生正处于成长和学习的重要阶段，生理和心理也都逐渐趋于成熟，在初中班主任进行班级管理的过程中自然也会遇到一些不能规避的问题，例如对后进生的管理工作。班

主任应该如何更好的帮助后进生适应班级学习的节奏，是每一位教师都应该不断思考的问题。本文主要论述了初中班主任对后进生管理工作的一些具体的方法和策略，希望可以对后进生的
管理工作提供帮助。
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引言
后勤管理工作是小学学校各项工作得以有序且有效开展的重要保障，也是提高学校办学

效益与教学质量的重要手段，因此，学校应提高对后勤管理工作的重视度，从管理理念、手
段、机制及管理人员素质等多种途径来提高后勤管理工作效率，为扩大其对小学生学习成长
的引导促进作用奠定了基础。

一、小学后勤管理工作在学校育人工作中的作用
（一）有助于推动教学工作的开展
后勤工作满足了学校各项工作及教学活动的物质需求，根据小学生年龄性格爱好及学习

发展诉求等来调整日常物资采购计划，比如，后勤管理人员及时发现并检修损坏严重的硬件
设施，及时检修并保障多媒体教学设备等的有效使用，解决小学生日常学习成长的后顾之
忧，有效的提高了小学教学水平。

（二）有助于营造轻松积极的学习环境
环境会直接影响小学生的心情及性格，间接影响小学生学习效率与学习效果。后勤管理

工作直接影响甚至决定学校环境，后勤管理人员及时清理校园垃圾，绿化校园环境，通过修
剪树枝等方式来提高教室通风采光度，这些都有助于构建和谐温馨、美丽整洁的校园环境。
同时，后勤管理人员严格要求自己，整齐着装，用微笑为小学生服务，用自己的实际行动引
导小学生积极客观性格的形成。

（三）有助于促进小学生全面发展
后勤管理人员以身作则，严格遵守学校各项规章制度，引导小学生严格遵守小学生守

则，强化小学生规则意识。同时，后勤管理部门合理划分需要定期清扫的区域，让小学生认
真打扫卫生，在强化小学生卫生与环保意识的同时，也引导小学生养成讲卫生与保护环境的
好习惯。另外，后勤管理人员坚持荤素搭配，合理膳食，满足小学生身体正常生长发育对不
同营养元素的需求，有助于提高小学生身体健康素质。

二、后勤管理工作在小学学校育人工作中的运用
（一）在服务中促进育人工作的开展
小学后勤工作看似简单重复，但是却对管理人员知识技能、思维技能及观念性格等要求

较高。管理人员应坚持服务原则，根据小学生思想性格、学习发展诉求等来调整其管理工作
方向目标与方法内容。同时，管理人员还应注重管理细节，根据小学教学现状及小学生全面
发展诉求等来补充完善管理规章制度，坚持后勤管理工作服务学生与教育的宗旨，不断强化
自身的责任意识与使命感，主动学习后勤管理相关的知识技能，认真严格的做好每一项工
作，降低工作失误率，从而对小学生行为性格等产生潜移默化的积极影响。

例如，后勤管理人员可以定期组织开展后勤管理服务主题的调查问卷活动，认真听小学
生对当前后勤管理工作的意见和建议，并对这些意见和建议进行综合分析与实地调查，将该
分析调查结果作为改革创新后勤管理模式的重要参考依据。同时，后勤管理人员还应从小学
生的角度来综合评价当前后勤管理工作，主动端正工作态度，不断提升服务水平，为小学日
常教学活动的开展提供物质、技术等多种层面的保障。

（二）在环境创设中促进育人工作的开展
后勤管理人员还应辩证看待其在小学学校管理体系中的地位，满足正常教育教学活动对

空间环境、基础设施等的要求，促进小学生综合能力的持续发展。后勤管理人员可以通过自

然与人文两方面来营造轻松和谐、积极乐观的校园环境。自然环境则是通过搭配种植不同类
型植物的方式来营造美丽校园与静谧温馨环境，定期卫生检查来保证校园的干净卫生，利用
墙绘、宣传栏等途径来丰富校园文化，营造积极乐观的文化环境，对小学生学习情绪等产生
潜移默化的积极影响。另外，后勤管理人员也可以通过定期检查修补教师桌椅及子啊教室内
摆放绿植盆景等方式来提高小学生学习环境的舒适性与满足性。

例如，后勤管理人员根据当地的气候、土壤等来选择种植不同的植物，既可以种植玫
瑰、迎春等灌木类植物，也可以种植柏树等树木，让校园一年四季都绿色盎然。同时，后勤
管理人员还可以在教室外面的墙壁上绘制一些经典故事、优美景色等相关的图画，也可以利
用宣传栏来详细讲解小学生守则及学校教学理念等内容，提高校园文化的内涵性，从而扩大
了校园环境对小学生学习及成长的积极促进作用。

（三）在细节中促进育人工作的开展
后勤管理工作十分琐碎复杂，需要管理人员有充足的耐心、细心与爱心。后勤管理人员

创新食堂管理模式，根据季节、气温等变化来调整饮食计划，适当的增加一些绿色健康食物
或时令水果，引导小学生养成勤俭节约的好习惯，同时，后勤管理人员还应定期检查校园内
环境卫生，及时清理卫生死角，经常组织开展校园劳动活动，锻炼小学生劳动及综合能力。
另外，后勤管理人员还应经常组织开展安全演练活动，比如，防火抗震等演练活动，组织小
学生参加校园欺凌相关主题的讲座，强化小学生安全及自我防护意识。

例如，后勤管理人员经常组织开展课间劳动系列活动，先让小学生参加劳动主题的讲座
及交流活动，随后让小学生参加劳动主题的演讲比赛、作文比赛，最后，让小学生通过清理
花坛内的杂草、清扫校园道路卫生等途径来培养小学生劳动观及提高小学生劳动能力。

（四）在创新中促进育人工作的开展
校园后勤管理工作内容、机制及环境并不是一成不变的，而是会根据校园规模、素质教

育改革要求、学校教育理念及管理目标等情况的变化而发生相应的变化。后勤管理人员与时
俱进，锐意创新，及时发现并解决其管理工作中发现的各种阻碍其作用职能发挥的问题，及
时调整完善管理机制。后勤管理人员创新意识与行为会引导小学生积极创新，促使小学生认
真学习。同时，后勤管理人员积极主动的参加各种职业技能相关的培训活动，不断提高自己
的工作能力，通过严格要求自己的一举一动、一言一行来扩大其对小学生的示范引导作用。

例如，后勤管理人员设置意见箱，鼓励小学生将写有其对后勤管理工作意见的纸条投放
到意见箱中，后勤管理人员汇总统计这些意见，并对这些意见进行集体讨论，促使后勤管理
人员不断创新自己工作方式，从而提高后勤管理水平。

结论：正视传统小学后勤管理工作模式的弊端，充分认识到加强后勤管理工作对提高小
学教育质量及实现小学教学目标的重要意义，通过提高服务、创设环境、注重细节、加强创
新等途径来提高后勤管理工作效率与效果，为实现小学学校管理及小学教育事业的共同发展
奠定了基础。
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小学后勤管理工作在学校育人工作中的作用及运用
邱兴杰

（通化县实验小学  吉林　通化　134100）
[摘　要]加强后勤管理工作是提高小学教育教学活动有序开展及小学教育系统正常运转的重要措施，也对校园环境及小学生身心健康等产生了积极影响。本文简要分析后勤管理工作在

小学学校育人工作中的作用，提出一些科学合理的新措施助推学校育人功能的发挥。
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