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盱眙中专数字化实习管理平台使用探索
王钦

江苏省盱眙中等专业学校

[摘　要]盱眙中专联合政府，对政、校、行、企等多方面进行资源整合，为学生的实习与实践工作，进行数字化在线管

理，依托“智东综合平台”，在“三全育人”方面形成盱眙经验。盱眙中专坚持依照《规定》开展实习工作，在数字化平台

中，对学生完成劳动教育的质量监控，校企合作管理团队共同管理平台，充分发挥市场为导向的职业教育育人机制，形成盱眙

特色的网络管理制度、和规范的实习流程。
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一、数字化实习管理必要性

盱眙中专是江苏省首批中等职业教育领航学校创建单

位。已开设数控技术应用、机电技术应用、工业机器人应用

与维护等20多个专业，全日制在校生4500余人。实习管理规

范是“从严治教”的重要内容之一，招就处、学籍办均严格

执行《职业学校学生实习管理规定》的要求，确保学生的实

习安全、全面提升学生职业素养，教务处将顶岗实习纳入学

校的教培方案中去，各部门通力合作，全面提高教育教学的

数字化、规范化等。

（一）利用数字平台，合理分配实习时间

对照“人才培养方案”，招就处将实习大致分为以下三

个阶段：高一整周学习职业素养；高二整月进行跟岗见习；

高三整学期安排顶岗实习。

（二）利用数字化平台，规范实习管理

我校成立“招生与就业处”，隶属于常务副书记直管，

负责全校学生的实习数字化平台管理工作。系部二级管理，

每个系部设置分管实习负责人，落实本系部学生实习管理的

工作，全面进驻企业，实现对顶岗实习学生进行规范化管

理。

（三）落实数字平台管理

学校服务地方产业为主，严格对地方企业把关，严格审

查企业，规范签订四方实习协议，签订协议后，上传平台。

在管理平台中，学校的班主任参与全程管理，及时将学生表

现上传平台；企业采用“师徒结对”形式，安排有经验的

“师傅”，为学生的职业素养提升、技能水平提升做好管理

工作，并实时上传数字化平台。校企合作，综合评定学生的

实习成果。通过平台落实管理，日上报、周汇总、月评价的

劳动育人机制。

二、数字化实习平台管理的迫切性

（一）校企合作，利用平台创新管理，实现对学生实习

精细化管理。充分利用数字化手段，实现学生动态管理，从

进入企业大门，平台能够通过刷脸，分析学生是否迟到、是

否旷工、是否请假等；通过6S管理，分析生产报废率、良品

率、优品率等；通过跟岗班主任实时反馈了，动态分析学生

心理状态；通过企业师傅在系统中反馈，综合分析学生的职

业素养、技能素养等问题，从而对学生的实习管理全方位，

无死角、不遗漏，实现实习工作全程、动态化管理。

（二）家校合作，发挥“家风”力量，培养学生独立

自主意识。我校的四方协议中，包含学生、家长、企业、学

校，在进入实习单位之前，系部会重视各方面的意愿，及时

在平台内通报单位情况：实习的项目、厂区环境等，明确四

方责任、权利、义务。学生、家长、企业、学校都加入平

台，家长随时查看学生工作各项情况，四方建立群聊，解决

过程中的问题，化解矛盾。

（三）依托数字化平台，创新实习教学模式

疫情以来，传统线下销售已经制约龙虾产业发展，盱

眙中专与阿里、京东电商平台携手，另辟蹊径，从龙虾的产

业链升级、龙虾产业电商、龙虾养殖、龙虾线上营销等合

作，盱眙中专的电商产业大厦，将成为盱眙小龙虾销售的主

阵地。为今后盱眙龙虾产业升级，拓展了发展的空间。盱眙

中专与阿里巴巴集团、京东集团进行合作，打造为互联网龙

虾节。盱眙中专市场营销专业直接进入盱眙龙虾产业大厦，

通过天猫、京东等平台直面消费者，长期合作，帮助盱眙小

龙虾的线上化。学校通过数字化平台数据，实时监控运行状

态，分析每一名同学在电商平台承担营销角色，实现企业对

学生全程评价。数字化平台显示，仅仅开售第一小时，电商

售出150000只小龙虾，比去年同期增幅高达389.66%。

我校学生依托盱眙龙虾产业，龙虾学院学生参与龙虾养

殖、龙虾烹饪等生产与管理全过程，机电工程系学生参与龙

虾冷藏技术研发、龙虾加工生产线装调中等过程，在实际生

产中提升专业知识与专业技能，还带动了区域农业的转型发

展。在此过程中，学生全方位使用平台，对养殖、生产加工

全过程记录，企业师傅对学生进行过程性评价，学生之间相

互评价等多种评价融为一体，让学生对自己的定位正确。

盱眙中专的航空专业、幼师专业积极主动参与县委县

政府的各项活动：国际龙虾节志愿服务活动、农民丰收节活

动、文明城市创建活动、社会考工定级志愿服务等活动。所

有的参与在实践活动的学生，都会在“智东”实习实训平台

上形成过程评价，评价系统与团委系统自动对接，为学生提

供全方位考核评价。

三、数字化实习管理长效性

（一）平台管理规范机制激励

盱眙中专招生就业处建立了数字化平台，完善以学生

为主体的实习管理激励制度，在平台中，学生的实习工作与

学生的奖学金挂钩，制定了学生的顶岗实习工作相关制度，

确保了学生实习工作有序开展，对实习工作中表现突出的学
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生，充分利用国家、省市奖学金政策，对表现突出的学生，

平台自动判别，给出奖励建议，学校拿出配套资金，做出相

应奖励。

（二）平台管理规范制度保障

盱眙中专与天津职业技术师范大学合作、与苏州“智

东”科技等多个校企深度合作，签订协议，在我校升级智能

制造产业的同时，安排师生到合作单位学习先进数字化知

识，学生做到熟练操作平台，合理使用平台，在学习过程同

时，也提高学生的技能水平。教师对平台使用做到熟练管

理，合理利用平台大数据，掌握学生实习管理全过程动态数

据。

（三）平台管理提升文化引领

学校的数字化实习管理平台使用，得到了家长、学生、

教师、企业、政府的一致认可，我校每年都会与友好院校分

享经验。通过服务地方产业，学生在本地区企业就有，通过

3-5年的企业培养，他们会成为本地区企业技术骨干，为企业

的打造本土人才提供支持，为盱眙打造长三角地区一体化发

展“宁淮合作样板”，提供现实性保障。

（四）平台管理促进实习就业

盱眙中专的毕业生在淮安地区一枝独秀，近三年以来一

直保持99%的高比例就业率，95%以上的本地化就业率，90%以

上的对口就业率，学生实习过程中，通过平台管理，企业人

力资源部门可以通过平台实时分析学生的短板，会同学生所

在的生产部门、技术部门等共同监管，帮助学生规划职业生

涯。

（五）平台管理实习成果丰富

通过实习平台的规范管理，为师生及企业提供不同用

户注册和登录的功能，提供不同角色不同权限的管理功能，

为学校和企业提供系统维护和大数据分析的功能等。通过平

台，可以管理学生的实习时间、实习任务、实习过程全方位

监控。通过分析比对，我们可以发现在实习生中涌现出许多

的优秀学生。在实习结束以后，企业可以依据学生的特长，

提供岗位，从而帮助企业留着一线人才，促进地方产业蓬勃

发展。而学生也可以对公司进行全方位的评分，学校对以上

数据汇总统计、分析数据，确定长期合作伙伴企业。通过多

年以来的平台使用，帮助地方政府、地方企业完成高质量发

展5年计划，累计为盱眙提供数万名高技能人才，逍盱眙中专

被江苏省评为“高技能人才基地”。

四、数字化实习管理必然性

（一）随着信息化、数字化手段的广泛应用，对于大

规模实习实训管理工作难度较大，以往“人海战术”已经不

再适用，尤其是我校开展的中职学生在高一整周实训、高二

整月进行跟岗、高三整学期顶岗实习三个重要教育教学环

节中，同时参与人数很多，无法实时监控，传统模式已经

不能精准定位。在党的十九大中，要求职业学校要完善中等

职业教育体系、深化产教融合，深化校企合作。盱眙中专将

通过平台将实习实训数据化，技师把握地方产业动态，依据

市场，动态调整实习管理工作，创新使用平台化管理实习工

作，为技能型社会培养高技能技术技能人才。

（二）针对大规模实训过程中的矛盾和问题，我认为

解决的关键性途径和方法就是利用数字化平台，以强化地方

政府主导作用下的校企合作、家校合作等。健全实习管理体

制，规范实习管理平台，通过平台中的细节与项目，明确行

业、企业、学校、家长、学生的职责和权利，实现合作与共

赢。逐步探索数字化平台在促进教育与市场互通互溶起到的

作用。

（三）完善盱眙中专的实习机制。疫情期间，教师不能

实时接触企业，实习学生不能按时返校，家长、学校、企业

不能按时会晤。数字化平台管理可以完美解决该问题，各方

人员在平台中就能看到各项评价，平台把实习过程性评价进

行数据化处理，量化各参与成员的责任与义务落实情况，让

学校、企业、学生能够切实利用平台数据，及时发现自己的

不足，努力提升自身的职业素养。

五、数字化实习管理使用小结

（一）明显缩短学生实习档案资料整理工作。传统的学

生实习档案管理工作量巨大，基本都是采用人海战术开展工

作，经常出现事半功倍现象。建立实习数字化管理以后，突

破了原有的时间局限性、空间局限性，班主任、招就处直接

通过后台数据，自动评价与人工相结合，需要的部分可直接

归档资料，录入电脑终端。后台自动传输至平台管理终端，

短了工作时间，操作也变的简便。也可以使用都优盘、光

盘、硬盘、网盘等媒介存储档案，原来一件巨大的仓库，秒

变成方寸之间的一只优盘。

（二）在当今的数字化背景下，原有的海量的档案管

理，不再依托人工，传统的档案资源查询十分费时，并且程

序烦琐。完结数字化管理以后，学生、老师所有人都可以通

过手机、平板、电脑等PC终端平台，登陆管理平台，查询自

己的实习与学习档案。管理人员解放双手，原本4-5个人的工

作量，只有一名人员替代，大量节省人力成本。

（三）数字化替代纸质档评价以后，减少了维护成本，

同时也节约了大量的过程性材料，与国家提倡的节约型社会

理念相适应。在平台输入工作中，运用数字媒介，可以彻底

通过数字化过程，代替原件纸质档，能够避免或者削减对原

始档案重复查询而造成的破坏，也可以便于原件数字化的保

存。在保存一些珍贵的实习资料中，数字可以长远的保存，

方便复制和转移，提高工作效率。
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