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关于提升高校专业教师兼职班主任业务能力的几点思考
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1.新疆师范高等专科学校（新疆教育学院）；
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[摘　要]高校班主任队伍在大学生思想政治教育工作中占据重要地位，目前许多高校由专业教师兼职班主任一职，许多专

业教师缺乏班主任工作经验，造成班主任工作开展面临诸多问题，严重影响着班级管理效果。为此，本文通过对当前大学生的

实际情况加以了解，分析高校专业教师兼职班主任工作中所存在的问题，提出帮助高校专业教师提高自身工作业务能力的几点

建议，以此胜任高校班主任一职，为班级管理水平的进一步提升奠定良好基础。
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前言

高校班主任主要工作任务就是做好班里学生的思想政

治教育，提高班级管理水平，建立良好的班风、学风，培养

出更多德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人。高

校班主任工作和高校辅导员工作一样重要，都是大学生日常

教育管理的主体，班主任甚至比辅导员还要清晰地掌握着班

里学生的思想动态、学习成绩、生活习惯、爱好与特长等。

随着时代的发展，大学生变得越来越个性化，有着独有的思

维方式，在与教师沟通上与传统意义上的大学生相比存在一

定的差异。班主任作为班级的管理者，需要承担起学生综合

素养提升的工作任务，但由于许多高校班主任由专业教师兼

任，存在角色边缘化的现象，这为高校专业教师带来了更多

的挑战，一边需要不断提升个人专业素养，另一边需要提高

自身的业务水与能力，以此提高班级管理水平。

一、高校专业教师兼职班主任工作的必要性

（一）高校班主任工作的重要性

在大学生进入高校接受高等教育的过程中，班级作为教

育管理的重要组成部分，需要学生能够在班级中，通过学习

以及班主任教育，全面提高自身的专业能力与综合素养。班

主任一职由专业教师任职，能够与学生之间及时进行沟通交

流，并承担学生日常思想教育、德育教育和管理工作任务，

建设学风浓郁、团结合作的班集体，促使学生成为合格的社

会主义接班人。高校班主任工作内容存在一定的特殊性，对

学生的健康成长有着直接影响，同时作为国家教育方针落实

实施者，对于高校班集体的稳定发展有着重要作用。

（二）高校班主任的工作职责和角色素质

高校班主任是大学生学习生活的管理者、陪伴者、引导

者，对于学生的生活、学习以及成长发展有着关键作用，同

时也是学生与学校领导沟通的重要桥梁。要想发挥出作用，

就必须要保障班主任具备极高的道德素养，具备明确的政治

立场，以此做好学生思想政治教育工作。班主任还需要具备

极高的协调能力，在日常生活及学习中，要与学生之间进行

良好的沟通交流，加强引导、加强教育，使学生身心得到健

康发展。此外，高校班主任需具备专业素养，能够根据学生

学习情况、学习能力及专业发展目标，帮助其做好未来学业

规划与职业生涯规划工作。

（三）高校专业教师兼职班主任的优势

随着我国高等教育水平的不断提高，大学生数量不断增

多，当前高校教育逐渐迈向了专业化、多样化及精确化发展

方向，这也为高校班主任业务能力提出了更多要求。在专业

教师承担学生授课及管理工作的同时兼任班主任，给班主任

提供了更多与学生见面与接触的机会，这样不仅可以与学生

能够更好的沟通交流，更能有效了解学生实际学习情况，能

根据学生的专业，帮助其了解专业未来发展前景，促使学生

能够对未来发展产生更多向往，对专业知识产生更多兴趣。

此外，根据班主任平日里了解与掌握到的学生情况，能够在

学生学习、择业、就业、创业、升学等方面帮助学生给予有

效建议。

二、专业教师在兼职班主任工作中存在的问题

（一）角色冲突引发工作困难

高校专业教师兼职班主任不仅要承担专业学科教学、

科研研究，还要承担学生管理、思想教育、德育教育工作。

作为专业教育人员及班主任，需要在研究专业学科前沿的同

时，还需要对科研成果加以分析，对学生的学习加以关注，

帮助学生更好地解决专业问题，了解学生个人化发展，这也

就导致专业教师兼职班主任工作任务繁杂、精力分散，造成

工作出现失误，同时在工作中也经常出现时间分配问题，造

成工作责任增加，甚至造成班级管理水平降低，影响班主任

在学生心中的地位，甚至产生信任危机，严重影响到专业班

集体的融洽关系与团结合作关系。

（二）职责混乱引发工作盲点

高校班主任需要对学生的思想观念、教育工作加强重视

程度，注重班级学生各方面的培养，强化学生的专业学习，

引导学生的职业规划，避免学生因学业压力，产生心理疾

病，促使学生能够在高校学习以及生活中健康成长。而高校

专业教师兼职班主任则在工作内容、工作目标与专职辅导员

的观点存在一定差异，由于专业教师兼职班主任工作内容相

对较多，需要与辅导员一同承担班级管理工作，这也就造成

兼职班主任缺乏班级管理定位，甚至对于班级中所出现的问

题，难以在第一时间内对其进行处理，导致工作出现失误，

对班级管理效果造成影响。

（三）学生差异引发管理困境
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高校大学生随年龄相仿，但心智成熟程度不同，家庭

背景、学习成绩、个人性格、行为方式、言行举止、感兴趣

的领域、心理承受能力等都大不相同。高校属于半个社会，

处处可以遇到考验大学生的机会与诱惑，这将对高校学生价

值观的形成、人生观的造就带来挑战。随着互联网的发达与

新时代的发展，大学生的生活质量及生活水平得到了显著提

升，但由于大学生心智不完全成熟，缺乏社会经验，面对一

些社交问题与情感问题时，经常会做出冲动行为，不但解决

不了问题，还有可能会对身心健康造成影响，这对于班级管

理工作也造成不利影响。另外，高校专业教师兼职班主任缺

乏专职辅导员或专职班主任的工作经验，很容易出现协调无

效的问题，可能对学生的健康发展造成严重影响。

三、提升专业教师兼职班主任工作成效的建议

（一）提高对班主任工作重要性的认识

高校专任教师不仅要教书更要育人，要做到将思政、德

育、三观教育巧妙地融入教书的每一个环节。做到注意观察

班里同学为人处事、解决问题的方式，仔细观察学生的性格

特点、爱好特长，从而达到深入学生群众过程中发现问题、

解决问题、预防问题的目的。高校专任教师要意识到自身班

主任工作的特殊性和重要性，虽然班主任工作的内容较为琐

碎，但这些琐碎的工作可以塑造学生的灵魂，可能会影响学

生的一生。因此，高校专任教师要提高自己对班主任工作重

要性的认识，只有在思想上提高了认识，行动上才会更加清

醒。

（二）明确工作职责

高校班主任要具备强烈的责任感，还要具备良好的自

我约束能力，做好班级管理工作与协调工作，及时解决学生

心理问题与学业问题。在实际工作中，务必要明确自身的工

作职责，在承担学生管理工作，思想政治教育工作，学业指

导以及心理辅导等工作内容的同时，还需要做好专业科研研

究工作。另外，专业教师兼职班主任还需要及时调整工作

时间，在专业教学中，可以通过专业知识的传授，了解学生

学业情况，课下与学生进行沟通交流，了解其心理想法、思

想动态，及时帮助学生解决心理问题与学业问题，避免将自

身的不良情绪带到班级或学生个人身上，保持积极向上的态

度，做好本职工作，保障工作的细致认真。

（三）尊重学生“主体性”

专业教师兼职班主任在教育教学与学管工作中，都需要

以学生为主体，帮助学生实现全面发展。为此，需要积极与

学生做好沟通交流，了解每一位学生的个性化差异，采取刚

柔并进管理模式，提高班级协调管理效率。在与学生进行沟

通交流的过程中，万不可将自身的理念强行放在学生身上，

要与学生及时做好交流，同时需要懂得欣赏学生，给学生创

造学习机会的同时，也要积极鼓励学生，帮助学生及时解决

心理、学业方面的问题。在班级活动中，还需要及时推举班

委，实施民主管理制，促使学生提高自身的自主性，提高其

学习积极性，针对专业活动，可以融入自身想法，提高自身

创造力、创新力，为学生健康发展奠定良好基础。

（四）与时俱进，全面提高自身素质

专业教师兼职班主任不仅在课堂中需要对学生进行专

业知识教导，还需要在课下与学生进行友好沟通交流，增加

与学生在一起的时光，以此加强对学生各方面发展情况的了

解。高校专业教师及班主任的一言一行都会影响学生。对

此，班主任需要不断在工作中丰富自身管理素养与管理能

力，还需要具备较强的职业道德，提高自身人格魅力、管理

魅力，在潜移默化下帮助大学生成长成才。此外，还要加强

自身的专业教学能力，懂得换位思考，在课堂中与学生之间

平等相处，这对于学生与班主任之间的有效沟通交流提供重

要帮助，促使班主任能够课上课下有机结合，审时度势地开

展管理工作。在教学中也要加强创意，促使管理与教学并进

开展，提高整体教育效果。

结束语

综上所述，在教育改革的发展背景下，高校教育理念也

发生了转变，将专业教师任职为班主任，同时进行专业教学

与班级管理，这虽然会增加班主任的工作难度，但只要班主

任业务能力达到要求，那么就可以更好地带领学生迈向成功

的发展道路。为此，专业教师兼职班主任要想实现该目标，

就需要提高自身业务能力，明确个人的工作职责，加强重视

学生的主体地位，做好师生互动，及时帮助学生解决出现的

各种问题，得到学生信任与依赖，从而为学生的健康发展奠

定良好基础。

参考文献

[1]吴雅梦.高校专业教师兼职班主任工作的几点心得与

思考[J].课程教育研究，2018.

[2]王威.对高校教师兼职班主任助理的几点思考[J].中

国校外教育（理论），2008.

[3]刘倩，赵迪，赵雪君.关于专业教师担任高校医学生

兼职班主任工作的体会与思考[J].卫生职业教育，2019，37

（12）：3.

[4]史琼，李想，古银华.试论如何发挥高校专业教师兼

职班主任在学风建设中的作用[J].科技资讯，2010（9）：1.

[5]李亮林.高校专业教师兼职辅导员队伍的育人价值、

困局与进路[J].湖北开放职业学院学报，2020，33（14）：

90-91+104.

[6]侯娟，杨光，冯伟.专业教师兼职高校班主任的能力

提升[J].广东化工，2019，46（09）：243-244.

作者简介：

阿依努尔古力·吾买尔，1990年出生，女，硕士研究

生，研究方向：普通话教学，英语言文学研究。

乌兰巴特尔，1994年出生，男，大学本科，研究方向：

高校学生思想政治教育。


