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民族地区汽车维修专业校企深度合作策略研究

——以湘西职院为例

侯岷炎  田晋  钟文斌

湖南省湘西民族职业技术学院

[摘　要]校企合作既是职业教育类型特色的直接体现，也是把教学与生产相对接，增强教学成效，提升办学质量的重要举

措和手段。当前，由于行业企业发展水平偏弱，学校教育及学生个人自身存在一定问题，造成所研究民族地区汽车维修专业校

企双方难以实现深度合作。籍此，本文立足现实条件，基于当前校企合作存在问题及其原因，旨在探讨具有民族地区特色的汽

车维修专业校企深度合作策略，以期为民族地区职业院校办学质量提升提供有益参考。
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一、引言

我校地处湘西少数民族地区。近十年来，但凡汽车维修

专业学生毕业走进汽车维修岗位，无论中职生还是高职生，

都只能从学徒工做起（一工资待遇般相当于地区最低工资标

准或更低），任劳任怨做满两年才有资格晋升为中工（此时

的工资水平才基本能满足个人生活及交往的开支）。可见，

当前学校汽修专业教学与企业生产实际基本是相互脱钩的，

进而导致数年的汽修专业学习对学生胜任汽车维修工作岗位

并不能起到多大的作用。结果，大量的毕业生无奈之下只能

被迫及早转行。这不仅造成了国家教育资源的巨大浪费，致

使学生及其家庭数年的教育投资化为乌有，而且还造成汽车

维修行业技能储备人才严重缺失。因此，探索汽修专业与汽

修企业深度合作的问题并拿出符合实情的策略和方案，就成

为促进民族地区汽修专业教育教学改革一个重大命题。

二、民族地区汽修专业校企合作存在的现实问题和困难

（一）汽车维修行业的特殊性问题对校企合作形成阻力

汽车维修行业及其业务工种有其特殊性，这主要体现

在以下三点：一是汽车行驶关乎社会人身和财产安全，因此

汽车维修行业对从业人员的技能水平经验值均提出了比较严

苛的要求；二是客户（消费者）具有数量大、离散度高的特

点，因此汽车维修企业或部门对作业效率和可靠性要求均比

较高；三是汽车维修作业工位占地面积较大而容纳的员工数

量却较少（每个工位2-3人）。综合以上因素，汽车维修企业

作业场景并不利于实施大规模、长时间跨度的班级化培训。

（二）少数民族地区汽修企业的规模偏小的问题对校企

合作形成阻力

少数民族地区经济体量不大，汽修企业虽然数量较多，

但规模偏小且发展空间有限。因此难以满足起较大规模实习

生实习的需求。再加上小微企业负责人往往存在视野不够开

阔，思想比较保守，进而过分关注现实利益而忽视长远利益

的问题。由此，院校与这些企业合作困难重重。在这种情况

下，若是没有充分的政策、制度保障，没有校企之间基于互

惠原则的充分地利益挖掘，学生在学习期间，尤其是学习的

前期和中期，必要的实习实训需求就难以得到保障。继而，

这也直接造成当地职业院校培养出来的汽修专业学生往往因

其职业化程度过低而难以满足行业的较高技能标准及经验诉

求。

（三）学生自身的问题对校企合作形成阻力

由于学生大多数来自中西部经济文化发展水平相对落

后的农村地区，在中学阶段有“差生”标签，同时存在留守

儿童背景，这让学生的知识素养、情感心理、思想道德等方

面均处于偏低水平。在学习上，学生的基本表现是欠缺责任

心，不遵守纪律，毫无学习动力。在企业实习时也难以以一

个正确的心态进入工作角色，据几家合作汽修企业负责人反

映，实习学生常常出现行为举止不端庄、工作时间玩手机、

不全力配合工作、厌烦阶段性的初级工工作，无法处理好与

师傅、客户及领导的关系等等。学生自身素质偏低的现实，

给校企合作也带来较大阻力。

三、应对策略分析

（一）教学育人要与企业发展要求相适应

1.在育人方面要与企业要求相适应。当前职业教育不仅

要在知识技能训练方面大力投入，也要注重对学生成长发展

问题的破解，力求把学生一步步培养成身心健康、富有活力

和上进心、具有远大理想的人。籍此，我们首先应更新育人

理念，关注并研究学生的成长发展；其次，在处理学生问题

时，应避免采用过于粗暴或粗放的方式，而要依循学生的成

长发展规律，更多地采用德性感召的方式，引导学生形成道

德自觉，提升其社会化进程。

2.在教学方面要与企业要求相适应。教学要与生产对接

就要求教师要主动接近企业生产，把典型工作任务纳入到教

学中，并尽可能把一体化课堂与实际生产现场联系起来，这

样学生才可能学到真本领，增强学生的获得感。同时，还要

通过不同阶段、不同要求的操作练习，一扫学生被动消极、

不求上进的落后心态，逐步培养学生自主学习能力，培育学

生精益求精的精神品质，进而逐步提升岗位工作的适应性。

（二）校企合作机制要注入新内涵、开辟新局面

1.通过现代学徒制为校企合作开辟新局面。基于汽车维

修工种的特殊性和区域发展水平欠佳及汽车维修企业规模偏

小的现状，仅通过个别学校和个别企业单线联系难以解决校

企深度合作的问题。籍此，就需要把政策、学校、行业和企
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业融通起来，协同推进和深化校企合作。在经济发展水平欠

发达的民族地区，把政、校、行、企融通起来最有效的办法

就是引进现代学徒制的政策。2019年，湘西职院汽车维修专

业教师申报并成功获批国家第三批现代学徒制试点单位，继

而为本校乃至本地区汽车维修专业深化校企合作开辟了崭新

的方向，提供了有力的保障。

2.校企合作机制要注入新内涵。通过成功获批现代学徒

制试点，政策来了、资金有了、政府及行业也介入了。那么

根据当前主客观条件要如何设计才能深化校企合作正是当下

要研讨的问题。（1）组建汽车维修专业校企合作委员会。由

湘西州汽车维修协会、汽车维修企业、汽修专家和汽车维修

专业教学骨干等组成汽车维修专业校企合作委员会，全面负

责汽车维修专业校企合作的推进和深化，包括招生、招工机

制的建立、工学交替人才培养方案的制定、师资队伍建设及

人才培养标准的制定等工作。（2）招生招工要满足校企合

作需要。当地汽车维修企业与学校合作热情不高的其中一个

原因是之前的合作培养并没有充分考虑并满足企业自身的人

才培养与发展需要。籍此，学校在两个方面需要改进：一是

学校要做好学生学徒的遴选工作，对素质不高、动机不强的

学生学徒要及时剔除，为向企业提供有一定质量的学员建立

保障；二是学校要基于企业发展需要对企业各个岗位做好摸

底、筛选，并做好实习岗位的分配工作；三是校企双方可参

考先行先试地区“招生即招工”的招录模式，以尽可能促成

校企双方综合利益的实现。

3.教学模式要有新突破。尽管顶层设计到位了，但是我

们仍然不能回避当地汽车维修企业生态环境比较脆弱这么一

个现实状况，所以学校不可能把繁重的教培任务完全或大部

分丢给企业。换言之，学校要依据技能生成规律和人才培养

方案，一方面利用好自身的教学资源优势，完成教培的基础

性工作；另一方面，在校企双方互利共赢的基础上与企业开

展合作，有针对性地满足学员在不同发展阶段的企业实践需

要和综合发展需要。

（1）开创分阶段的企业实践模式。在以往校企合作条件

不足的情况下，学生都是在毕业前半个学期或者一年才有机

会进入企业当学徒或跟岗实习，而之前在校数年的学习截然

成了闭门造车，结果学生往往又要通过数年时间在企业修完

学徒“课程”，这导致大多数学生根本不能适应。可见，之

前的教学模式下理论学习和实践培训几乎完全脱钩，已经不

能满足学生职业发展需要。学生在入学阶段需要进行企业观

摩和专业认知实习，在经过学习的初级阶段之后需要进行学

徒工作见习，在经过学习的中高级阶段之后需要进行跟岗学

习和顶岗实习。按照这样一个流程，即在不同阶段安排不同

层次的教学和实习才能更好地满足学生的技能生成和职业发

展需要。籍此，把握当前校企合作的资源和条件，制定“责

利均衡、共同培养、合理分工、各尽所能”的合作原则，构

建起分阶段、多层次的企业实践格局，就成为打破这种陈旧

的教学模式的必然之举。（2）推进“三段式”教学法。汽车

维修是个理论实践结合极其紧密的工种。以往学生之所以学

不得法很大一个原因就是理论实践结合得不好。分阶段的企

业实践虽然得以落实，但其是以整个学期或整个学年为单位

来划分的，并不能满足学生日常的实习实践需要。不管是经

典的建构主义学习理论，还是近年来国内比较流行的生本课

堂教学理念均强调学生前期经验的重要性，即要求学生在课

前对相关知识要有充分的感知和体验，然后带着问题进入课

堂，在课堂中解决问题，在课后进行复习巩固。籍此，每日

的课程，甚至是每一堂课，如果学生没有实践实习的感性体

验，没有前期的经验储备，那么学习实际上将难以进行。这

也是之前学生为什么感到数年的理论学习对职业丝毫起不到

作用的原因。

在现实条件下，要满足课前的感知和体验储备，有两个

途径：一是深入落实理实一体化教学，减少传统的纯理论的

教学，尽可能地为学生提供感性认知的条件和操作练习的机

会；二是在条件允许的情况下多给学生安排进厂观摩和学习

的机会。在这方面，湘西职院汽车维修专业在近三年来已经

有了较大的改进。首先，全专业基本落实一体化教学率达50%

的要求；其次，在汽车维修专业校企合作委员会的指导下，

现代学徒制试点班级已经试行了“2+3”工学交替模式，即每

周在企业实习2天，在学校学习3天。“2+3”工学交替模式

试行两年以来，成效斐然。由此，基于学习者认知规律以及

翻转课堂和生本课堂教学理念，充分发挥学校、企业各自的

资源优势，构建先（到企业）感知，后（到校内）练习、强

化，再（返企业）应用巩固的“三段式”教学法就成为当前

破解专业教学困局，推动校企深度合作的必然之路。

四、结语

行业企业发展水平、学校及个人存在问题对民族地区汽

修专业校企合作形成多重阻碍。基于企业生产需要的教学育

人改革和校企合作机制的创新将为推进民族地区汽修专业校

企合作提供了有力保障。
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