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[摘  要]民营企业活力强则江西经济活力强。经过多年发展，民营经济已成为江西省经济发展的“驱动器”、社会稳定的

“减震器”、新时代发展的“稳压器”。但同时，民营企业仍然存在市场准入壁垒，“弹簧门”“玻璃门”“旋转门”阻碍，

存在融资难、融资贵、政策执行不到位等问题，在一定程度上降低了民营企业发展活力。文章首先指出民营企业转型升级存在

重大的意义，其次指出民营企业转型升级的五大路径：产品转型升级、产业转型升级、管理模式转型升级、战略合作转型升

级、商业模式转型升级。最后提出加快江西民营企业转型升级的对策，即加强制度创新、科技创新、金融创新、人才创新、服

务创新。
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引言

改革开放以来，私人创办民营企业积极性大大提高，

根据国家统计局统计，我国民营企业数量从2012年的1085.7

万户增长到2021年4457.5万户，民营企业数量10年间翻了两

番，民营企业数量在全部企业总量中的占比由2012年的79.4%

提高到2021年92.1%。产生了一批国内甚至世界知名的民营

企业，如华为、格力、吉利、三一重工等。从江西省来看，

截至2021年上半年，江西私营企业、个体工商户数量达到

319.39万户，是1978年改革开放初的354.88倍。2021年上半

年，江西省民营经济增加值达到8325.38亿元，超过全省GDP

的60%。目前，民营经济成为市场经济中最有活力、最具潜

力、最富创造力的主体，贡献了全省50%以上的税收，60%以

上的国内生产总值，70%以上的技术创新成果，80%以上的城

镇劳动就业，90%以上的企业数量（简称“56789”），产生

了一批有实力的江西民营企业100强。但从整体上来看，江西

省民营企业实力较弱，经济规模小，处于产业链价值低端，

自主品牌产品少，产品利润率低，处于“微笑曲线”底端，

面临融资难、融资贵、员工成本高、政府支持力度不足等困

境，迫切需要转型升级。

一、民营企业转型升级具有重大意义

民营企业转型升级是指民营企业为了增强企业核心竞争

力，提高经济效益，更好地适应市场经营环境的变化，主动

对企业经营管理体制机制、生产技术、产品品牌、经营模式

等方面进行提升和创新。其重大意义主要体现在以下几个方

面。

1、有利于更好地适应国内外市场环境的变化

一是从国际市场环境来看。近年来，以美国为首的发达

国家率先发到贸易大站，国际贸易环境恶化，国际贸易保护

主义抬头，江西省民营企业受到国际壁垒影响严重，国际市

场竞争压力增大，迫切需要转型升级，提升产品层次。二是

从国内市场环境来看。我国总体上处于经济下行压力，经济

增速由高速增长转变为中低速增长，更加注重增长的质量和

效益，追求高质量增长。消费者消费升级表明消费者更加注

重发展型、休闲型消费，这些都要求民营企业生产产品时要

更加注重消费者需求的改变，淘汰落后一些低端产能，以满

足居民消费层次的提高。同时，随着工人工资上升、原材料

价格上涨、融资成本的提高、社会福利制度的更加健全，使

得民营企业的经营成本大幅度提高，迫使民营企业要转业到

有更高效益的行业上去，才能更好地适应国内外市场环境变

化。

2、有利于更好地适应我国经济高质量发展要求

党的“十九大”作出了我国经济进入高质量发展阶段，

发展是为了人民美好生活的需要，更好地满足人民群众多样

化、多层次、多方面的需求。国际经验表明，当一个国家人

均GDP超过3000美元时，经济增长将会更加依靠科技创新。

2021年我国GDP总量突破110万亿人民币，折算为美元为17.7

万亿美元，连续多年稳居世界第二大经济体，占世界经济的

比重超过18%，对世界经济增长的贡献率达到25%左右。人均

GDP达到80976元，按当年汇率折算成美元达到12551美元，超

过世界人均GDP水平，进入中等收入国家行列。这些数据表

明，我国已经站在了高质量发展的新起点上，为民营企业发

展提供了重大机遇。这就要求民营企业实施转型升级，不断

提高资源配置效率，提高产品供给质量，构建高质量的产业

体系，注重技术创新，培育新动力和新的经济增长点，才能

更好地适应我国经济高质量发展的要求。

3、有利于民营企业自身更好地发展

长期以来，民营企业主要从事劳动密集型领域，产品科

技含量低，附加值低，员工工资低，社会福利保障不足，难

以吸引到高质量的人才。随着我国经济社会的发展，劳动成

本不断提高，原材料价格不断提高，员工社会保障水平要求

不断提高，同时，由于民营企业普遍信用度不高，向银行贷

款面临融资难、融资贵难题，抵抗风险的能力普遍下降，近

年来普遍处在生存线上。民营企业只有转型升级，向产业价

值链高端延伸，进入到中高端行业生产，才能消化经营成本

上涨的压力，取得更好的经济效益，真正摆脱困境。

二、江西民营企业转型升级的路径

民营企业转型升级的路径很多，主要包括：产业间转型

升级，即民营企业由现在所在的行业向第一、二、三产业转

移。产业内部转型升级，即民营企业通过技术改造、工艺升

级、产品升级等途径实现转型升级。具体有以下五条路径。

路径一：产品转型升级

民营企业通过技术攻关和生产工艺改造，提高了产品

科技含量，提高了产品价值。开发出了新的产品，在消费者

中树立了良好形象，创造出了产品品牌，并实现产品品牌升

级。将经营重心从产品生产加工向产品研发、设计转移，实

现产品向微笑曲线两端转移，提高了经济效益。例如江西尊

创新能源公司通过开发催化加氢脱氧技术，成功地将地沟油

等废弃动植物油脂炼化成纯烃生物柴油，从而成功地将传统

能源公司转型升级成新能源公司。

路径二：产业转型升级

民营企业目前所处的行业可能已经出现市场饱和状态，

或者消费者消费行为发生了改变，这时再怎么折腾都难有大
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作为，这时，民营企业将其经营业务跨行业转移到别的行

业，其主要业务发生了改变。存在这么几种情况，采用现代

技术，将经营业务全部或部分转向新型产业。主要包括行业

主业不变，但部分业务转向新行业；或者行业主业发生改

变，企业进入新行业；从事行业不改变，但业务范围向行业

上下游延伸。例如，江西仙客来生物公司以前是单纯从事菌

类产品研发和加工的民营企业，后来该公司将业务向上下游

延伸，增加菌类产品种植和旅游，从而提高了产品竞争力和

经济效益的提高。

路径三：管理模式转型升级

以前江西省的民营企业家族式企业管理较多，更多的

是人治和亲情式管理，随着市场经济竞争越来越激烈，由家

族成员采取封闭式家族管理的弊端就显现出来，一般来讲，

家族式管理有三大明显弊端：一是组织体制障碍，当民营

企业家族成员违反企业规定时，企业管理层可能会为了照

顾亲情，难以进行严格的处理。二是人才吸引的限制，家族

成员往往掌握了民营企业中重要的肥缺的岗位，外来人才上

升渠道不通畅，难以吸引到高质量的人才。三是决策独断性

限制，随着民营企业市场规模扩大，保证决策的科学性、民

主性就越发显得重要，光靠企业主个人独断决策显然是不行

了。因此，当民营企业规模做大后，就必须打破家族管理的

弊端，实行企业管理模式转型升级，建立以资本为纽带的现

代企业制度，对民营企业进行股份制改造，使企业股东成为

投资主体和收益主体。

路径四：战略合作转型升级

民营企业由于私有性质，在部分行业仍然存在市场准

入、审批许可、经营运行、招投标、军民融合等方面的限

制。为此，民营企业可以借助与国有企业、有实力的股份企

业联合经营，实施战略合作转型升级，打破对民营企业经

营行业的限制，使民营企业得到更快更好发展。例如，江西

隆昌生物能源科技有限公司与中国粮油集团公司进行战略合

作，实施靠大联强战略，成功解决了企业生产的原料难题，

使企业得到快速发展。

路径五：商业模式转型升级

民营企业商业模式创新主要有四种：一是改变收入模

式，指改变民营企业的用户价值定义，实现企业收入和利润

的改变，其关键是重新定义用户，满足用户的新需求。二是

改变企业模式，指改变民营企业在产业链中的位置和充当的

角色，通常通过垂直整合策略或出售及外包来实现，如谷歌

大手笔收购摩托罗拉手机和安卓移动平台操作系统就是典型

案例。三是改变产业模式，指民营企业进人或创造一个新产

业。如亚马逊公司通过商业运营外包服务和综合商业变革服

务，使其成为全球货物配发中心，网络平台、软件和服务的

行业领袖。四是改变技术模式，指民营企业通过引进最新型

技术来主导自身的商业模式创新。如引进云计算、3D打印技

术等，使其商业模式发生改变。

三、加快江西民营企业转型升级的对策

面对江西民营企业存在的问题及对全省经济发展的重大

作用，必须加快江西民营企业转型升级，加强制度创新、科

技创新、金融创新、人才创新、服务创新。

1、加强制度创新建设

制度创新是激活民营企业活力的制度保障。一是要鼓励

更多的民营资本改变产权结构，引进更多的战略性投资者，

改变民营企业单一的产权结构，变成股份制结构。二是鼓励

民营企业引进职业经理人，实现所有权与经营权的分离，提

高经营决策科学性。三是进一步深化“放管服”改革，优化

营商环境。深入推进“一次不跑”“只跑一次”改革，进一

步降低民营企业准入门槛，简政放权，深化行政审批制度改

革，降低民营企业政务成本。进一步降低民营企业融资成

本、税费负担，使民营企业轻松上阵。

2、加强科技创新建设

科技创新是引领经济发展的第一动力，江西民营必须将

科技创新摆在更加突出位置，开发出更多适应市场需要的新

技术、新产品、新业态和新模式。一是鼓励民营企业增加研

发投入，提高研发投入占销售收入的比重，在国家政策允许

的范围内，提高民营企业研发投入抵扣税收的比例。二是建

立科研投入多元化投入体制机制。政府在加大对民营企业科

研投入支持基础上，鼓励金融机构和社会资本加大对民营企

业科研投入的支持。三是鼓励民营企业与高校、科研机构开

展产学研合作，建设共享创新平台，共享科研创新成果。

3、增强民营企业融资能力

由于银行贷款偏爱给大型有实力的企业，给广大的中小

型民营企业贷款形成一定的“挤出效应”，民营中小型企业

面临贷款难、贷款贵问题，直接影响江西民营企业进一步发

展。因此，民营企业应增强自身融资能力。一是进一步加大

政策性金融支持力度。根据江西省“2+6+N”产业发展战略，

立足于解决江西省民营企业面临的难点、痛点和关键点，

进一步加大金融扶持政策支持力度，为民营企业“雪中送

炭”。二是进一步加大银行信贷支持力度。商业银行应当根

据民营企业的不同发展情况，提供差异化的金融贷款服务。

三是进一步扩大民营企业直接融资规模。包括鼓励民营企业

通过上市融资，大力发展债券市场。四是是鼓励有实力的民

营企业参股商业银行，组建财务公司，拓展融资渠道，提高

融资实力。

4、加强人才创新建设

人才是民营企业发展关键，民营企业要培养引进留住大

量的高质量人才。一是塑造现代人才观念，健全任人唯贤的

用人机制；二是建立科学灵活的薪酬福利机制与激励机制，

用事业吸引和留住人才；三是重视对人才的培养与职业生涯

开发。推进高技能人才培养专项，弘扬精于设计、工于制造

的工匠精神，培养高级技师、高级工等高技能人才。在研发

领域，注重培养和引进高素质专门人才和创新领军人才，形

成“领军人才+创新团队”的高层次人才创新队伍。

展望未来，民营企业家充分发挥自己敢拼、敢闯的精

神，江西民营企业一定能在新时代新征程中取得更大发展，

为新时代江西经济发展做出更大贡献。
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