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浅析房屋建筑的工程管理
徐骏
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[摘  要]房屋建筑是老百姓的居住场所，与老百姓息息相关，如果房屋建筑的质量存在问题，那么对于后续居住的老百姓

来说将会是极大的影响。近几年，我国的房屋建筑工程出现了几起事故，究其原因，就是房屋建筑的管理不到位，不论是施工

人员管理，财务管理还是施工材料管理都是存在重大的问题。由此导致房屋建筑工程质量存在安全隐患，不但影响老百姓的居

住，而且对于我国的社会稳定性也是极大的影响。因此，本篇文章也是以此为切入点，针对房屋建筑的工程管理，详细探讨一

下房屋建筑的管理内容，为后续进一步提升房屋建筑的工程管理水平提供一定的理论基础。
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对于房屋建筑工程来说，国家一再强调需要提升管理水

平，从根本上杜绝一切房屋建筑工程的质量问题。但是由于

房屋建筑工程的利润比较大，因此，很多房屋建筑施工单位

的管理层过分追求利润，对于房屋建筑工程的质量管理比较

松散，从而直接导致房屋建筑质量出现问题。所以，严格把

控房屋建筑的工程管理，进一步有效控制工程相关的一切内

容，从而为后续全面提升工程管理水平提供一定的借鉴。

一、房屋建筑工程管理的特点

（一）施工过程比较繁琐

房屋建筑工程不是一朝一夕就可以完成的，它的施工过

程非常的复杂，而且很繁琐。需要协调的人员非常的多，需

要协调的部门也是非常的多。而且施工现场非常的复杂，人

员也是非常的多，所以一个项目下来，房屋建筑工程的相关

人员都是身心俱惫。因此，对于房屋建筑工程来说，加强施

工管理，提升管理水平，这是非常有必要的。

（二）参建人员管理比较复杂

对于房屋建筑工程来说，参建人员顶峰时期可以达到

上千人，而且参建人员的复杂程度很高，人员也比较乱，尤

其是外来务工人员，他们的专业技术素质也都是比较低，所

以对于施工人员的管理和技术培训非常的有必要的，对于人

员的全盘控制，也是很有必要的。近几年，我国的房屋建筑

工程施工因为施工人员的操作不当，出现了很多安全质量事

故。由此可见，施工人员的安全管理及技术知识培训是非常

的有必要。

（三）施工材料数量比较多

房屋建筑工程的施工人员比较多，施工材料更是数不胜

数。有耗材类的，有施工材料类的，还有相关的大型机械。

这些施工材料的质量是需要保障的，施工的大型机械是需要

定期保养和维护的。所有的施工材料只有保证质量，才能允

许进入施工现场，否则不合格的施工材料就容易导致施工质

量出现问题。这几年，我国的很多施工单位为了追求施工利

润，在施工材料方面偷工减料，从而导致施工成本下降，但

是随之而来的就是施工质量的不断下降。因此，加强施工材

料的质量和分发管理也是非常有必要的。

二、房屋建筑工程管理现状

（一）人员管理比较松散

人员管理是很重要的管理内容，房屋建筑工程的施工主

体就是人员，如果人员的管理不到位，那么施工的质量就会

受到很大的影响。我国的施工管理人员，他们的整体能力是

比较欠缺的，而且他们的教育程度不足，往往流动性还比较

大，所以对于人员的管理一直比较松散，这就会直接导致施

工质量存在问题。另外，通过调查了解，施工单位对于施工

管理人员的奖惩制度不足，很多时候，施工出现问题，施工

管理人员也得不到相应的处罚，施工管理人员做的好，也得

到不到有效的物资奖励。因此，人员在管理方面，存在巨大

的问题，如何可以提升施工管理人员的能力和水平，加强施

工管理人员的培训是非常有必要的。

（二）施工材料质量不合格

施工材料是施工质量的重要保证，如果施工材料存在问

题，施工质量也会出现问题。通过调查了解，这几年，施工

单位为了节省开支，对于施工材料的成本会大幅度降低，从

而导致施工材料的质量出现问题。另外，很多施工材料的采

买人员，他们有中饱私囊的情况，与供货商进行交易，从而

导致施工材料质量不足。一旦施工材料出现问题，那么让一

些质量比较差的施工材料进入施工现场，施工质量就无法保

证。因此，对于施工材料的把控问题也是非常的有必要，确

保施工材料的质量性，这是非常重要的。

（三）财务账目不符

房屋建筑工程的施工是非常繁杂的，而且财务流水非常

的多，每天都有开支，而且开支数量比较大。但是通过调查

了解，很多房屋建筑工程的财务账目比较乱，开支不能一笔

一笔准确的记录，这就导致很多时候，财务账目对不上。一

旦发生这样的问题，施工的整体就会出现混乱，如果施工管

理人员不能有效的把控，最终就会直接影响最终的房屋建筑

施工质量。因此，对于施工过程中的每一笔流水，都要控制

住，层层审批，确保每一笔钱都可以花在刀刃上。

三、房屋建筑工程管理措施

（一）加强人员管理，提升施工人员素质
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施工人员对于房屋建筑工程来说非常的重要，如果不

能加强施工人员的管理，那么施工质量从何谈起。近几年，

我国的施工人员管理比较松散，一方面培训力度不到位，很

多时候，施工单位为了追求施工利润，对于施工培训是几乎

没有的。施工人员的能力比较差，加之没有施工培训，他们

的质量意识和安全意识几乎没有，在现场施工的过程中，很

容易出现问题，因此，这对于施工人员的管理是完全不到位

的。所以，应该加强施工人员的培训力度，采取内部培训和

外部培训两种方式，全面提升施工人员的技术水平。另外，

对于施工人员应该充分利用人力资源管理，系统化的对每一

个施工人员进行实时的评价，对于那些表现非常好的施工人

员，需要进行一定的鼓励，不论是物质方面还是精神方面，

让优秀的施工人员得到心里的慰藉。对于那些表现不好的施

工人员，要进行一定的处罚，必要时要进行开除处理。总而

言之，对于施工人员，要加强管理，提升施工人员的素质，

确保施工人员的能力满足施工需求，为房屋建筑工程提供助

力。

（二）加强施工材料审核，确保施工材料保管到位

施工材料也是确保施工质量的重要内容，如果施工材料

出现问题，那么施工质量也会出现问题。近几年，我国的施

工单位对于施工材料的审核不到位，施工材料的保管也是存

在问题，很多时候，是有施工材料质量不合格的情况。还有

的施工单位，对于施工材料的保管是“散养”状态，很多好

的施工材料得不到好的管理，最终施工材料出现问题。这样

对于后期的施工质量也会造成很大的影响。因此，对于施工

材料来说，需要加强材料的审核，增加施工材料的采购透明

性，更好的选择优秀的合作商，让这些优秀的合作商来提供

施工材料。此外，施工单位需要组织施工专家对于施工材料

进行抽查，对于有问题的施工材料进行严格处理，发现有任

何不合格的施工材料，要进行处罚，不论是审核人还是采买

人，都要进行处理。总而言之，要保证施工材料在采买环节

是没有任何问题的。另外，对于施工材料的保管，也要非常

的上心，施工单位需要租用专业的施工保管库房，控制好库

房内容温湿度情况，安排专人对施工材料进行管理，发现有

任何施工材料问题，要及时上报和更换，定期要测试施工材

料，从而更好地施工质量做出保证。总之，对于施工材料，

要假期审核，确保施工材料的保管到位，真正为施工质量提

供有力保障。

（三）确保施工财务流水，保证资金流向

对于房屋建筑工程来说，施工的流水非常的多，每天施

工流向都是不同的，因此，对于施工财务来说，需要严格把

控每一天的施工流水，保证资金的流向。现如今，我国正式

进入信息时代，在信息时代之下，我国的各项工作都可以利

用计算机来完成，对于财务管理来说，也是可以采用计算机

系统来辅助，比如金蝶系统，它是国内比较有名的计算机财

务系统，利用这个系统可以有效的把控财务资金管理，通过

线上签批来完成财务资金审批工作，然后财务出纳会根据签

批的内容来进行实际的付款。一次你，对于施工财务流水来

说，可以采用信息化的方式来完成，这样不但可以大大提升

财务工作效率，而且所有的财务账目都计算机系统上面一目

了然，确保资金的流向。最后，对于财务来说，需要加强监

管和审计，对于财务管理来说，施工单位应该组织审计部门

定期对财务管理进行审核，全面把控财务的每一步账目，尤

其是一些大额资金的流向，更是要严格把控，这样全面为施

工单位的财务负责，更好的满足施工资金需求，提升房屋建

筑工程的质量管理，为工程管理水平提供帮助。

四、结论

综上所述，我国的房屋建筑工程，它的管理是非常的

复杂，不是一句话两句话就可以完成的。不但协调的各方参

建人员比较多，使用的施工材料比较多，使用的大型机械比

较多，而且它的账目流水也比较多。因此，对于我国的房屋

建筑工程来说，应该加强工程管理内容，加强领导的重视程

度，不要仅仅关注施工的利润，要确保施工管理的有序进

行。此外，房屋建筑的工程管理来说，还需要把控人员、物

资、财务三个方面，采用监督管理的方式进行实时的抽查和

管理，发现问题及时整改，避免后期施工过程中出现任何事

故。总而言之，要确保房屋建筑工程管理水平，为老百姓建

设出更多更好的建筑工程，也为我国的经济稳定发展提供最

大的助力。
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