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提升房建工程管理水平及施工质量的对策浅析
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[摘  要]房屋建筑工程是这几年比较火爆的工程之一，由于房地产的快速发展，各地都在建设房屋工程。众所周知，房屋

工程与老百姓息息相关，不但关系着老百姓的居住，还关系到老百姓的工作场所，一旦房屋建设工程的质量存在问题，那么对

于老百姓的影响是巨大的，甚至会直接导致老百姓的生命安全和财产安全。因此，全面提升房屋建筑工程的质量，更好的把控

施工质量，这才是管理房屋建筑工程的重要内容。本篇文章也是以房屋建筑工程为研究对象，详细探讨一下房屋建筑工程的管

理内容，提出提升房屋建筑工程施工质量的对策，为后续进一步提升房屋建筑工程施工水平提供一定的理论基础。
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房屋建筑工程是这几年我国重要工程之一，通过调查

了解，这几年我国房屋建筑工程出现了几起事故，对老百姓

的生命安全和财产安全造成了很大的影响。究其原因，就是

因为房屋建筑工程的管理不到位，施工质量把控不严，从而

造成施工进度出现问题，施工质量也存在问题。因此，接下

来，本人将详细探讨一下房屋建筑工程管理的具体内容，为

后续提升施工质量水平提供帮助。

一、房屋建筑工程施工管理的意义

房屋建筑工程的重要性不言而喻，对于房屋建筑工程的

施工管理更是非常的重要，具体的意义如下：

（一）确保老百姓的居住安全性

房屋建筑工程本身与老百姓息息相关，如果房屋建筑工

程的质量存在问题，那么对于居住在里面的老百姓将会是毁

灭的打击。因此，确保房屋建筑工程的施工质量，有效的把

控房屋建筑工程的质量，这是非常的重要。

（二）稳定社会秩序

房屋建筑工程是社会稳定的重要支柱。这几年，我国的

房屋建筑工程经常被爆出质量存在问题，从而直接引起社会

的恐慌以及老百姓的不稳定。因此，确保房屋建筑工程施工

质量，也是稳定社会秩序的重要手段。

（三）为我国经济发展提供保障

房屋建筑工程师我国经济发展的重要组成部分，这几

年，我国经济快速发展，市场经济不断发展，在如此市场经

济的变化下，我国的房屋建筑工程必须要保证它的质量，一

旦质量不好，对于我国经济发展也都是很大的影响。因此，

全面把控房屋建筑工程，这是确保我国经济稳定发展的重要

手段。

二、房屋建筑工程施工管理现状

（一）重视程度不足

对于房屋建筑工程来说，它的施工过程是非常的复杂，

不是一朝一夕就可以完成的，需要协调的人员和设备也是非

常的多，另外施工的利润还是比较高的。但是由于这几年，

人力成本，材料成本不断上涨，施工利润不断下降，因此，

对于施工管理人员来说，他们往往对于如何提高施工利润非

常的重视，对于施工管理，施工质量的重视程度不高。如果

施工领导重视程度不足，那么下面的员工自然而然的就会降

低要求，对于施工管理放松管理，因此，这也是导致施工水

平不高，施工质量存在问题的重要因素。

（二）管理方式落后

房屋建筑工程施工内容涵盖的人和物，对于人员的管理

要充分利用人力资源部门，采用系统化的考核管理办法加强

对人员的管理，对于物的管理，则是需要采用信息化的手段

进行全方位的管理。但是通过调查了解，绝大多数施工单位

的管理方式是落后的，很多都是采用人为的方式进行管理，

不但工作效率非常的低下，而且管理的效果也是非常的不理

想。因此，如何加强管理，提升管理水平也是非常的有必

要。

（三）施工人员素质较低

众所周知，房屋建筑工程的施工人员，他们绝大多数都

是外来务工人员，不但教育水平比较低，而且整体的素质也

是比较差，加之，他们的流动性比较大，很多施工单位对于

他们的管理是非常的不到位。一旦施工人员的素质比较低，

那么施工质量就不会好到哪去。因此，如何才能更好的提升

施工人员的素质，全面把控施工人员的能力，有效的面对房

屋建筑工程的施工内容，这是施工单位需要考虑的问题。

（四）培训不到位

施工单位需要全面加强施工人员的培训工作，不但要

提升他们的质量意识，还要提升他们的安全意识，对于施工

人员来说，如果培训不到位，人员能力无法提升，那么施工

工作就不能顺利开展。这几年，我国的施工单位对于施工人

员的培训严重不到位，很多施工单位连最起码的安全培训都

没有，在这种情况下，施工培训存在问题，施工人员的能力

和水平就无法提升，久而久之，施工质量是无法把控的，因

此，如何加强施工人员的培训是非常重要的。

（五）采购监管不到位

房屋建筑工程施工过程中需要消耗大量的施工物资，这

些施工物资的采买是成本非常的大，如果不能监管到位，施

工物资采买将会面临重大问题。这几年，施工采购人员出现

了很多中饱私囊，滥竽充数的情况，让很多质量比较差的施

工材料进入施工现场，这样很容易导致施工质量出现问题。
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因此，下一步需要加强施工采购的监管工作，全面把控采购

监管，进一步净化采购环境。

三、提升房屋建筑工程施工质量的对策

（一）提高领导重视程度

房屋建筑工程的施工质量是房屋建筑工程的根本，是施

工单位企业发展的保证，如果施工质量存在问题，不论是社

会经济发展还是施工单位的发展都会受到巨大的影响。这几

年，我国的很多施工单位领导为了提高施工利润，不惜降低

施工质量。因此，下一步，还是需要提高领导的重视程度，

全面加强上层管理，从施工单位的高层就要全面抓施工质量

和施工管理，从根本上提升房屋建筑工程的施工水平。

（二）引入信息化管理方式

现如今是信息时代，计算机技术和网络技术快速发展，

在施工管理方面是可以全面采用信息化的管理方式，利用人

力资源管理可以采用金蝶的人力资源的考核系统，对于所有

施工人员进行全面的考核，奖罚分明。对于施工进度的管理

以及施工材料的管理，可以引入信息化的系统，这样所有的

进度管理和材料管理都是采用计算机的方式，全面提升管理

水平，更好的保障管理有效性。

（三）招聘高素质施工人才

高素质施工人员是房屋建筑工程最为缺失的内容。这几

年，我国人才储备不足，尤其是像房屋建筑工程这样需要全

面人才的地方，更是需要招聘高素质的施工人才。近几年，

对于施工单位来说，需要招聘高素质的施工人才，利用他们

的能力来全面把控施工的各个环节，更好的满足施工的需

求。因此，对于施工单位来说，应该充分利用企业的各项优

势来吸引人才，招聘人员，用人才来为企业发展提供保障，

用人才来为施工质量提供助力。总而言之，人才是施工顺利

开展的根本和保障，施工单位需要有效的引入人才，为施工

质量的管理提供保障。

（四）加强员工培训力度

房屋建筑工程的施工人员，他们的能力和水平是严重不

足的，近几年，我国施工单位为了全面提升施工利润，对于

施工人员的培训是严重缺失。很多时候，施工单位为了高回

报，更是将施工培训经费全面降低。有的施工单位甚至没有

施工人员的质量培训和安全培训。因此，这对于施工人员是

严重不行的。对于施工单位来说，需要全面把控施工人员能

力，加强施工人员的培训能力，更好的保障施工人员的培训

力度，加强施工他们的整体能力和素质，确保他们可以为施

工提供有力保障。

（五）全面监管施工材料采购，保管全过程

施工材料的成本是施工重要的支出，如果施工材料管理

不到位，那么施工质量是无法把控的。通过调查了解，施工

材料的管理主要分为两个部分，一部分是施工材料的采买，

另一部分就是施工材料的保管。施工材料的采买，是需要施

工单位全面介入的，一方面要监督管理施工材料采买的全过

程，对于施工的备料、选料、采购所有环节进行有效的把

控，发现有任何施工材料采购问题，就要及时处理，有效的

控制施工材料采购的每一个环节，杜绝任何滥竽充数，中饱

私囊的情况。另外，对于任何的施工材料，都要进行把控和

抽查，发现有任何施工材料质量差的地方，就要全面控制，

不论是追溯源头还是整体换货，总而言之，要全面监管施工

材料的采购内容。其次，对于施工材料的保管问题，施工材

料要加强保管力度，对于施工材料存放环境要有效的控制，

尤其是一些特殊的施工材料，要控制他们存放的温湿度，不

要让施工材料在存放的过程中发生质量问题。另外，对于长

期不用的施工材料，要进行定期试验，保障施工材料的有效

性，这样确保在实际施工过程中，可以顺利使用施工材料，

为房屋建筑工程的施工质量提供保障。

四、结论

总而言之，房屋建筑工程是我国的重要工程之一，是

保障老百姓工作和生活的重要工程。如果房屋建筑工程质量

存在问题，就会直接导致老百姓的工作和生活出现问题。近

几年，我国的房屋建筑工程因为各种问题，施工质量和水平

有所下降，下一步，要对房屋建筑工程的施工进行全面的把

控，从施工技术，施工人员，施工材料以及上层领导的重视

程度进行有效的控制，严格管理施工过程中的每一个环节，

为老百姓建设出更多更好的施工工程，为我国的经济发展提

供稳定保障。
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