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谈谈县级文物部门如何做好文物建筑保护工作
黄秀柳

横县文物所（横县博物馆）

[摘　要]本文对文物部门如何做好文物建筑保护进行探讨，主要从文物建筑保护现状及存在问题、原因分析、今后开展文

物建筑保护的思路和对策共3个方面进行论述。为今后县级文物部门做好文物建筑保护工作提供一些参考资料。
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文物建筑的价值，根本在于它能见证历史①。文物建筑

保护是做好不可移动文物保护的最关键的一个环节。笔者站

在县级文物部门的角度，以本地区为例，对文物建筑保护现

状及存在问题进行分析，探讨如何做好文物建筑保护工作。

一、文物建筑保护现状及存在问题

文物建筑对比其他不可移动文物，有着数量多、使用功

能多、艺术及开发价值高等优点，做好文物建筑保护工作，

可促进优秀传统文化的弘扬、文物旅游及地方经济的发展，

应做好文物建筑保护工作。目前，文物建筑保护现状不佳，

存在问题多，主要有：

1、文物建筑残损，损坏日趋严重。文物建筑或多或少地

存在着屋瓦面漏水、木构件朽烂、虫蚁侵蚀、墙体爆裂、地

基下沉，及艺术构件风化、剥落等问题，且有日益严重的趋

势，有些文物建筑甚至局部坍塌。

2、文物建筑保养不足，缺乏必要的三防设施。大部分文

物建筑电路老化、铺设不规范，无人居住，杂草丛生，杂物

多，更没有开展必要的虫蚁查杀、屋瓦面检漏修补等保养工

作。因为安防、消防、防雷方面的设施短缺，既无法实现对

文物安全状况的实时监控，也难以防范一些安全事故的发生

（如火灾、雷击等）。笔者所在的文物所2020年为本地文物

建筑配备了灭火器，对于维护文物消防安全有一定的作用，

但总的来讲，消防器材配备仍显不足。

3、大部分文物建筑未得到修缮。获得修缮的文物建筑仅

限于国保、区保单位，和少数的几个县保单位，以及一些属

于革命旧址的文物建筑。

4、文物建筑保护缺乏具体的保护规划和实施方案。大多

数文物建筑尚未制定有保护规划和具体的方案，保护工作缺

乏前瞻性、系统性、目的性。

5、文物建筑的村级保护机构工作不力。文物建筑基本上

都设有村级文物保护小组，也有兼职的管理人，但未充分发

挥应有作用；此外，目前年轻、有文化的劳动力大都外出务

工，因此承担文物建筑日常管理的，只能依赖一些少外出的

年纪较大的人，他们基本上都是在本村务农，文化低、见识

少，开展文物日常保护工作力不从心，质量不高，有时就是

走过场。

二、原因分析

文物建筑的保护局面如此，细细分析原因，主要有以下

几点：

1、群众对文物的价值认识不足，文物保护积极性不高。

一些群众觉得老屋的价值不高，没有保护的必要性，或者保

护积极性不高，认为投入资金维修后难以获得回报，因此很

少投入资金对老屋进行修缮维护；一些年代久远的老屋，其

所属家族的后代人数众多，产权有时不够明朗，一些群众认

为自己对于老屋的产权没有占有多大的份额或者无明确的产

权，觉得投入资金进行维修回报率不高，因此保护积极性也

不高；一些有积蓄的群众在外面建新房后，对老屋不住、不

重视，很少投入资金进行维修；无钱建新房的群众（大多数

是老弱病残人士）仍然住在老屋里面，没钱维修老屋；有些

老屋在解放后被分给一些非本家族的贫农，这些人另建新房

搬出老屋后，也很少对老屋进行维修。多种原因造成群众文

物维修投入不足的情况，导致一些具有价值的老宅老屋无人

进行保护养护、日益损坏。

2、文物保护资金不足。开展文物修缮需要投入较大的

资金，开展日常养护也要投入一定的资金，比如开展瓦面检

漏、白蚁查杀等。由于资金缺乏，文物建筑获得修缮的数量

不多。多年来尽管地方政府在文物建筑保护方面已投入了相

当大的资金，但区域内需要维修的文物建筑点多面广，还需

要投入更多的资金。由于资金不足，一些急待维修的文物建

筑未能得到及时有效保护，损坏日趋严重。比如，横州曾经

提过的“郁江历史文化百里长廊”规划②，主要内容是修

复郁江沿岸的文物，开发郁江沿岸旅游资源，但由于资金问

题，该规划目前大部分未能实现。由于资金不足，大部分的

文物建筑保养不足、三防设备短缺。

3、文物保护宣传不足。多年来文物部门及相关单位做了

大量的文物保护宣传工作，群众文物保护意识得到了一定的

加强，但总体而言仍处于较低的层次。

4、文物建筑保护难度较大。文物建筑对于日常管理人的

要求较高，要求管理人有一定的消防知识和文物建筑知识，
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但是大多数目前承担老屋日常管理的人，其保养技能及知识

储备仍显不足。

三、做好文物建筑保护的思路与对策

在县一级的文物保护工作中，县级文物部门是文物建筑

保护工作的领头羊，要充分发挥、利用自身的职能和优势，

引导群众正确做好保护文物工作。县级文物部门应做到以下

几点：

1、加大学习培训力度。一是文物部门的工作人员要加强

学习和培训，加强文物保护知识储备，除了参加上级部门举

办的专题培训，文物部门的人员可以通过自学、请教专家和

同行，以及在开展文物修缮实践中，学到知识和经验。二是

加强乡镇、村级文物保护力量的培训。县级文物部门可以每

年一次或者两次，对乡镇文物文化工作人员、村干部及文物

建筑日常管理人进行集中文物培训，聘请消防大队、文物保

护专家授课，宣讲文物消防、保养知识，确保一线人员熟练

掌握安全知识和保护技能；宣讲文物保护养护知识，以及文

物的价值及其保护重要性。三是对所有的文物工作者（包括

县级文物部门人员），开展文物行业职业道德教育和典型案

例警示教育，加强“心防”。

2、加大文物巡查力度。文物部门在巡查中引导群众树

立安全意识，开展文物保护培训、应急处置演练，指导文物

管理人健全、落实文物保护制度，开展防火防盗防虫、防自

然人为损坏等保护工作，做好瓦面检漏等日常养护工作，确

保文物建筑不塌、不漏，防止损坏进一步扩大；在文物巡查

检查中发现问题要求责任人及时整改，限期整改；要求管理

人平时加强日常检查，及时消除文物被盗、火灾、雷击等隐

患，重大隐患及时报告乡镇政府及县级文物部门。此外，文

物部门与文物责任人（管理人）签订文物安全责任书，明确

责任目标，要坚持“谁所有、谁使用、谁管理、谁负责”，

依法落实文物建筑所有权人、使用人的文物安全责任。

3、多方筹措资金，加大资金投入。文物部门应积极联系

财政部门及相关部门，多渠道争取上级支持，加大文物保护

资金的投入；可以考虑成立地方性文化遗产保护公益基金，

开展社会捐献活动，多方筹措资金；积极联系相关招商引资

等部门，吸引企业、民间团体、个人等参与到文化遗产保

护、开发当中，实行商业运作开发文物，在保护中利用，在

利用中保护，重点培育以传统村落、文物保护单位、博物馆

为支撑的旅游线路，提升本地文物旅游的知名度和美誉度。

4、加大文物保护宣传力度。一是在开展“乡村振兴”工

作中，文物部门应积极联系相关部门，大力宣传保护文物的

好处和意义，结合特色乡村建设，打造“一村一品”、“乡

村游精品”，使群众看到文物保护的甜头，提高群众保护文

物的积极性。二是文物部门应积极联系宣传部门，邀请一些

较有影响力的新闻媒体，对历史文化遗产和旅游进行推广和

宣传。三是文物部门积极开展社会教育活动，增强全社会的

文化遗产保护意识，提高群众保护文物的积极性，多开展文

物保护宣传进校园、进社区、进乡镇活动。四是进一步加强

文物保护法律法规内容的宣传，引导全社会树立保护文物光

荣、破坏文物违法的意识；加强社会监督，鼓励文物保护组

织、志愿者等积极参与文物保护监督管理，向公安、文物等

有关部门提供文物违法犯罪线索，畅通社会监督渠道。

5、充分发挥基层文物保护力量的作用，完善文物保护

网络。一是发挥文物保护小组的作用，做好文物建筑保养工

作。二是发挥村干部的作用，调动其积极性和能动性，参与

到文物保护当中。三是发挥乡镇文化站的作用，定期开展文

物安全检查，发现问题及时上报、及时解决。

6、定期召开文物保护联席会议。文物部门应加强和乡镇

政府、住建、自然资源、农业农村、发改等部门的联系，定

期召开联席会议，信息共享，加强合作，齐抓共管，发挥职

能优势，共同做好文物保护工作。

7、编制文物保护规划和方案。对文物保护单位、未定级

的不可移动文物的保护，要有的放矢，聘请专家、专业设计

公司，制定具体的相关保护规划和方案，并且按保护规划、

计划层层推进，积极落实。

结 语

综上，县级文物部门要积极解决文物保护难题、问题，

充分发挥文物保护领头羊的作用，引导各级各部门、社会各

界人士，从上到下，形成文物保护合力，才能更高效地做好

文物建筑保护工作，弘扬优秀传统文化，进一步对文物进行

开发利用，提高群众经济收入，为乡村振兴工作助力！为建

设和谐社会助力！
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