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围绕“四个矩阵”，做好成就性新闻宣传报道工作
杜向东  吴新生

登封市广播电视台  河南  登封  452470

[摘　要]成就性报道是新闻媒体每年报道的“重头戏”之一，做好成就性宣传报道，可起到鼓舞人心、增强信心、凝聚共

识的作用。但做好成就性报道要围绕四个矩阵，重点做到“四个宜”，即“宜高位策划，忌简单应付；宜大题小做，忌理论抽

象；宜平民视角，忌空泛说教；宜创新形式，忌模式僵化。”
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成就报道是基层新闻媒体每年报道的“重头戏”之一，

也是一项经常性工作，特别是在重大会议召开、重大节日到

来之际，成就宣传常常成为新闻媒体报道的主要任务。做

好成就性宣传报道，可起到鼓舞人心、增强信心、凝聚共

识的作用。但做好成就性宣传报道不能流于死板，必须注

重策划、紧扣时代、平民视角、创新形式、强化引导。笔者

结合多年新闻从业实践，从“四个矩阵以”或者说四个方面

入手，探讨一下如何从受众的视角，挖掘报道题材，寻找报

道角度，创新报道形式，实现成就性宣传报道的良好传播效

果。

一、宜高位策划，忌简单应付

重大会议的策划的空间一般在程序性报道、主题性报

道、侧面性报道三个方面展开，节庆报道策划要注意体现媒

介与受众的互动性。媒体要成为“人工造雨器”，不仅要制

作高质量的内容还要吸引人们对这些内容进行互动。要注重

集中式、系列式、组合式、受众参与式、媒体介入式、媒体

联动等多种报道方式的整合运用。网络媒体新媒体的崛起，

使得节庆报道方式有巨大的突破，呈现百花齐放的盛景，而

多种报道方式的整合运用，也促进了新闻资源的优化配置，

形成聚合力量，使得节庆报道更加精彩夺目。

报刊要做到图文并茂，比翼齐飞。在报纸版面上，不仅

要注重文字报道的合理、有效地安排，还要通过集纳、专栏

等编排方式，使节庆报道紧凑而醒目，清晰有张力，便于受

众阅读使用；另外，成就性宣传报道内容还要富有新意，同

时配发色彩绚丽的照片；在制作上要做到简洁大方，一目了

然的图表、文字、图片的相互协调、有效配合，可使版面给

人一种“落霞与孤鹜齐飞，秋水共长天一色”的感觉。

但成就性报道宜高位策划，忌简单应付。因为策划的难

点是“融入”，策划的重点是解读，策划的亮点是互动，必

须给予高度重视。重大成就性报道一般时间跨度时间较长，

内容保罗万象。比如反映“回望十四五”“建党百年”等这

样的命题，要使这样史诗般的鸿篇巨制鲜活起来，必须站位

高远，从主题设置、栏目制作、内容采写、内容刊播等方面

进行详细策划。比如在内容写作中，要在报道中引进历史，

从历史中发掘热点，要求必须从受众兴趣点出发，到浩瀚的

历史中提取值得回忆的事实，把历史事实与现实热点相连

接，以拉进时空距离。

为搞好成就性宣传报道，登封市融媒体中心自2019年

融合成立以来，以电视、报纸、广播融合之后形成的宣传矩

阵优势，高度重视新闻策划工作，设置专栏、精选内容、挖

掘典型。围绕高品质城市建设、生态文明建设、产业转型升

级，和乡村振兴、疫情防控、防汛救灾等，登封融媒体中心

及时制定全媒体宣传方案15个，开设《犇犇为发展》《百年

风华 登封记忆》《党建领航创辉煌》《文明创建进行时》

《我为群众办实事》《文明创建在行动》等专栏，以小切

口，多角度，谋划了一批有深度、有质量的新闻报道2000余

条，发挥主流媒体作用，为美丽登封建设营造了浓厚的宣传

舆论氛围。

二、宜大题小做，忌理论抽象

宣传是一门艺术，高明的宣传从来不露痕迹，让读者在

潜移默化之中心甘情愿接受观点。好的成就报道是宣传引导

的有效性和思想性有机统一。成就报道不但要有史的视角，

还要有诗的意味。让“宣传”回归“新闻”，既要做到策划

先行、事实说话，还要做到故事性叙述，实现报道平民化，

用生动的语言说百姓身边事，求得受众的共鸣。黑格尔曾

说：美是理念的感性显现，套用这句话就是：好的成就性报

道（或曰深度报道）是一流观念的感性显现。

登封融媒体中心在媒体融合之前，电视、广播、报纸的

宣传报道业务相对独立，尽管媒体为丰富群众文化生活、凝

聚群众共识和战斗力，发挥了巨大的文化渗透力与宣传鼓动

作用，但由于受资金和人员等多种因素所限，播出的新闻节

目质量普遍不高，“假、大、空”现象较为严重，特别是各

种类型的成就性报道，被简单理解为成就性宣传。在报道思

路上存在着“宣传取向大于新闻取向”的错误认知。受思维

影响，在报道成就性新闻时，多数是一种硬宣传，所讲的成

就要么是“评功摆好”的成绩罗列，要么就是给各级领导和

组织开展的政绩工程佐证；受思维影响，电视解说词多是空

洞无物的概念性总结，文字报道公文化、材料化现象严重，

向受众传达的信息多是注重教育性、灌输性内容，缺少贴近

性和吸引力；不尊重受众感受，在信息传播过程中只管自拉

自唱，少事实、缺过程、没细节，受众感到单调乏味，视觉

疲劳。

好的成就报道往往蕴涵着发人思考的理念，不仅报道

成就本身，同时也报道取得成就的原因，用理性的思维总结

出带有规律性的经验和理念，以引入思索、给人启迪、昭示

未来。近几年来，尤其是2015年以来，登封市在国家“乡村

振兴”战略和郑州市“西美登封”构想下，践行“两山”理

念，实施“一村一品”，大力推进美丽乡村建设，奏出了一

曲美丽登封颂歌。如何展示成就使美丽登封保持强劲活力？

2020年10月，登封融媒体中心在积极推进媒体融合工作的同

时，花大力气在成就报道的采写方面坚持“大主题、小切

口”，并以此作为时政报道改革的重点和突破口之一，适时

推出《美丽登封乡村行》系列报道栏目，撷取五年来登封乡

村建设中发生的种种第一及这些第一亲历者的口述和记忆。
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《美丽乡村开新局 嵩岳风景美如画》还通过学习强国平台进

行了推送，起到了良好的社会宣传效果。

为给全市党史学习教育高标准、高质量扎实推进营造

浓厚氛围，登封融媒体中心还充分发挥全媒体矩阵平台优

势，以图文、影相、网等形式，开设 “百年风华 红色记

忆”“主播说党史”“我为群众办实事”“党史百年天天

学”等专题专栏，把党史宣传这个大主题与“党员为咱办实

事”小切口的典型宣传相结合，把红色资源挖掘与红色旅游

推介相结合，用百姓看得见、摸得着、听得见得事例，以短

视频、音频、图文、图解等融媒形态，打造党史学习教育

“掌中宝”“随身听”，推送党史学习教育相关内容2500余

条，全网传播量突破200万，有2万用户参与留言互动，拉动

了重大社会主题与百姓受众之间的情感距离。

三、宜平民视角，忌空泛说教

新闻报道有鲜明的导向性和倾向性。成就报道作为一

种主旋律报道，尤其要讲党性、讲政治，体现思想性、政策

性。但是新闻报道必须用事实说话，要选择历史上有典型意

义的材料，从尽可能小的角度表现尽可能丰富的内容和深刻

的主题，从而化平庸为新鲜、变枯燥为生动，增强说服力。

这就要求必须运用平民的视角，紧扣时代之弦，严禁空泛

说教。这是因为用历史眼光看变化，是一个后人植理历史的

过程。当代人受种种局限，也许看不清楚自己生活的这个时

代的本质，但紧扣时代之弦，可以让受众拥有更多关注的焦

点，可以使后人尽可能拨开历史迷雾得出判断。

用平民视角做成就性报道，还要有诗的意味，即成就

性报道“怎么写”的问题。诗是一种有意味的形式，一种有

寓意的故事，是由有意味的细节和有味道的语言构成的。它

是一种读后让我们回味的东西。但再好的思想、再深刻的观

念也需要故事和细节去诠释。所以一篇成就性报道的成功与

否，关键是看我们是否能从海量案例中筛选出最经典的那

个，一旦找到这样的案例就等于成功了一半，观念随时随地

可以找到，难得的是表现观念的经典案例。因为我们不缺少

思想，缺少的是“思想的表情”。

离群众越近，新闻价值就越大。成就性报道是一种过去

时态的报道，是对某一历史、某个阶段的回溯，是典型的静

态报道。为了让它动态起来，需要我们今天找到当初历史事

件的当事人或见证人，让他（她）走进今天的场景里，重现

当年情景，这样就打破了历史与现实，过去和今天的时空界

限。只要选准“切入点”，以典型的人、地、物为由头，同

时配发图片、群众感言、新闻链接等衬托今天，那么就不但

能做到扩大新闻报道的容量，也能加深报道的深度。

每逢“两会”，成就性报道必不可少，其主题是反映本

届市人大常委会、市政协任期在经济建设、社会发展等各方

面取得的巨大成就和重大突破。对此，媒体都会确定这一主

题，但如何做好成就性报道，这就需要从平民视角入手，从

一个侧面、一个缩影反映城市正在发生的翻天覆地的变化和

灿烂如画的前景。如反映城市扩绿、拆违的《城市越来越靓

了》，反映农贸市场变化的《地产鲜菜成当家花旦》，反映

城市供水改善的《俺家吃上自来水》等成就报道，对此，登

封融媒体中心都以现场报道、连续报道、新闻链接、背景介

绍、本台短评等报道形式，既增加了节目的可看性，又扩大

了新闻的容量。这一组组成就报道，从百姓看得见、摸得着

的小事切入，形象地反映出了百姓身边的变化，注意了从群

众关心的角度去抓新闻，从而使原本较枯燥乏味的成就报道

更具有了新闻性和贴近性。

四、宜创新形式，忌模式僵化

成就性宣传报道普遍存在“家常菜太多太滥”、工作

性太强、报道面太窄、时效性太差、老套生硬空洞肤浅等问

题，给人留下“不愿看、不想看、太腻味，平淡无奇”的印

象。成就性报道“平”主要表现在：旧闻多、四季歌、炒冷

饭、老面孔、蛋糕大、距离远、调门高、模式化、不精细、

不鲜活。只见物不见人、只见工作不见动作、只见结果不见

过程、只见辉煌不见思想，玩数字游戏、玩专业术语。

“图文并重，两翼齐飞”作为报刊新闻采编策略之一，

使得传播形态发生了翻天覆地的变化，以新的视角效果争取

到了读者的注意力。报刊在做好文字报道的同时，运用图

片、图表、插图等直观报道形式，并大量链接新闻背景，用

巧妙组合的方法进行全方位的成就报道，有效避免了“公文

体”“简报体”的弊病，增强了成就报道的亲和力和通俗

化，同时版式的编排创新也增强了视角上的冲击力。图说新

闻、关键点点击等体裁创新成为最亮的一道风景，不断刺激

着读者的“阅读欲”。

近年来，新闻界出现“故事化创作”倾向，给新闻传播

带来一种新思维。电视媒体在主题故事化、报道现场化、叙

述多元化等方面努力创新，给成就性报道带来了一股清晰之

风。现场报道更让电视酣畅淋漓地发挥了独特的优势，实现

了对事件本源的动态、逼真的报道。见证一副老照片、见证

一条老胡同、见证一条生活路等等，采用百姓现身说法的报

道形式，注意故事情节的展现，再采用音乐、黑白等影视艺

术手法来挖掘人物的内心世界，刻画人物的个性，捕捉生动

传神的生活细节，从而大大提高了节目的可信度、可感性和

可看性，实现了更好的传播效果。

宣传报道的最终目的是希望人们形成对新闻事件的某种

态度，包括认知、情感、行为的三个部分。从传播效果看，

事实证明：直截了当、充满宣传味的传播方式，效果欠佳；

缺乏感染力的空洞报道，即使讲得完全正确，也不会提高受

众的接受程度，甚至产生逆反心理。研究成就宣传报道的创

新，目的就是探索一种新的思路和方式，让成就报道达到

“春风化雨、润物无声”的宣传效果。以“追求最佳的传播

效果”为第一要义，创新的活力便会由此而勃发。
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