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职教论坛

中等职业技术学校班级管理中的目标管理
陈祖坚

（佛山市华材职业技术学校  广东  佛山  528000）

[摘　要]在国家大力开展职业教育，推动职业教育发展的前提下，作为班主任，如果要让一个班级顺利地运作，必须给与

每个班级里面的学生树立清晰的目标，让学生朝着一定的方向去努力、去前进，让学生心中有一座让他们能够指明前进方向的

灯塔。
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中等职业技术学校的学生是一群有朝气、有活力，敢

闯敢拼充满着青春活力的年轻人，由于中考的失利，或多或

少让他们的自信心受挫，对自己的前途以及努力目标感到迷

惑，对将来的学业以及就业规划感到迷茫。在国家大力开展

职业教育，推动职业教育发展的前提下，作为班主任，如果

要让一个班级顺利地运作，必须给与每个班级里面的学生树

立清晰的目标，让学生朝着一定的方向去努力、去前进，让

学生心中有一座让他们能够指明前进方向的灯塔。

一、中职学生可以定的目标及方向

（一）技能竞赛走技能提升路线方向

普高有高考，中职有技能竞赛。衡量一间学校的办学

水平，学生的技能水平，学生技能竞赛无疑是一个最重要的

指标，近几年，技能竞赛的发展越来越完善、项目也越来越

多，就本人所在的汽车维修专业来说，有新能源汽车维修项

目、汽车机电维修项目、汽车车身修复项目、汽车营销项

目、发动机拆装项目，每个项目均有市赛、省赛甚至国赛；

让学生建立参加技能竞赛集训队这个目标，不但能够提升学

生的技能水平，随着各个高职院校、甚至本科院校的上升通

道的完善，技能竞赛将成为考取大专院校甚至是本科的一张

通行证。所以，尽量让班级的学生争取进入学校的技能竞赛

集训队，可以让学生提高技能、参赛取得名次的同时，对班

级上的同学学习技能的好风起的形成也起了一个示范带头的

作用，增进学生学习技能、提高技能的兴趣。

（二）学生干部走管理经验获得方向

学校有众多学生组织，每个组织都是有相应的学生干部

参与形成的。班干部、团委干部、学生会，里面有宣传部、

文娱部、纪检部、学习部等等部门，参与学生组织，既能够

锻炼学生的人际交往能力，扩大学生学生的交友面，多了解

学校甚至社会各方面的咨询，也能够让学生锻炼自身的能

力，组织能力、策划活动的能力，这些工作经验，往往能够

为学生步入社会后，担任工作单位的管理干部，打下基础。

（三）高职考走升学、升大方向

高职考也叫3+X证书，简单来说就是语文、数学、英语加

上专业证书（计算机证、英语证或者其他的相关证件），如

果学生在该方向能够下工夫，不但能够有机会考取优质的大

专院校，还有机会通过每年的自主招生考试，获得更优质的

职业院校升学机会。

（四）提高职业技能，成为高技能人才方向

同样是接收职业技能教育，但是职业技能也有水平高

低之分，技能水平高的学生更加容易到高端品牌的企业去就

业，并且发展起来更有前途；以汽车维修为例，同样学汽

修，可以去高端品牌4S店，也可以去综合维修厂工作，如果

技能水平足够高，成为高技能人才，更加容易受到高端企业

的青睐。

（五）跳过大专，走本科路线

目前，国家大力推行职业教育大学的发展，对于中职生

的升学的途经多种样，公办的本科、民办的本科，向中职学

生纷纷抛来了橄榄枝，就拿本人所在的广东省来说，广东技

术师范大学、韶关学院、岭南师范学院、嘉应学院、韩山师

范学院等一大批公办本科院校都开设了面对中职学生的本科

班级，只要学生拿到相对应专业的职业资格证书，并且语数

英三科达到相应的要求，就能够进入面试及实操环节，只要

面试和实操通过了，就能够从中职学生直升本科。

二、中职学生在坚定努力方向遇到的难题

（一）自信心不足

很多学生经历中考失败后，往往处于低潮，对自己的能

力往往处于否定状态，导致他们进入职业高中学习的时候，

往往带着破罐子破摔的心态，这样的心态让学生对新一轮中

职生活的技能学习、考证甚至在初中已经学过且高职考必须

要靠的语文、数学、英语等基础课程失去信息。

（二）无法把控时间

进入中职学习后，与高中阶段的学生紧张的学习相比，

确实少了很多压力，这也让学生一下子无法把控时间，完成

作业后，剩余的时间较多，而学生面对的娱乐诱惑也多，手

机、电脑游戏、短视频、网络交友、等等一些列的东西都能

够分散学生的精力，让学生无法真真正正有效把控大把的、

课后的时间，这些娱乐性质的活动让学生消耗精力的同时，

也让学生慢慢失去独立思考问题的能力。

（三）基础薄弱

学生在进入中职阶段后，有些同学将目标定位为参加3+X

证书考试从而获得大专院校的就读资格，更有些同学他们的

目标是通过自主招生考试，获得本科直升资格，如汽车专业

有些学生想通过自主招生进入广东技术师范大学进行学习，

即便他们已经获得了相关的技能等级证书，但是他们还是面

临着语数英三科成绩总分分数不足以进入较好的院校的难

题，广东省较好的职业院校如深圳院，他们的招收分数往往

是340分甚至更高，但是对于偏科的同学们来说，要达到这样

的一个分数并不容易，所以语数英某科目的基础较为薄弱也

是他们坚定不了目标的其中一个原因。

（四）诱惑过多

到了中职阶段学生，很多家长为了跟学生联系方便，尤

其是住宿生，都会给他们配备相关的智能手机，但是里面的

娱乐软件层出不穷，对于十多数自控能力不强的学生来说，

很容易就能够沉迷其中，当他们把大量的精力耗费在手机、

视频等一些精神消耗类的软件上时，往往容易造成学生目标

不坚定。
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（五）家庭观念影响

不少家庭对学生就读中职学校会有一个错误的认识，认

为读了中职学校，是为了让学生快点成年，然后帮补家庭，

完成没有想到学生的职业发展道路，如何才能够长久而持续

地发展下去，更不用说让学生参加3+X考试或者让他们尝试去

拼搏一下，考取本科院校，如果学生长期受到这一种家庭观

念影响，可能会认为中职阶段的学业并不重要，重要的只是

那个毕业证，这样，学生便会措施锻炼自己的技能以及学习

语数英基础学科的机会。

三、班主任在为学生引导努力目标时的向导方式

（一）及时展开制定目标方向的主题班会

中等职业技术学校的一年级非常重要，前面的几次主题

班会活动由其重要，及时展开制定目标的主题班会，向学生

介绍步入中职生活中升学的途径、方式、方法，普及技能大

赛的进行方式，请获奖的师兄、师姐进行经验介绍，请考上

大学的师兄师姐回校演讲，介绍他们升学或者比赛的心路历

程，并且在学生对中职生活能够达成的目标有正确、深刻的

了解，制定他们的长远目标。

（二）持续监测学生的目标并且有效扶正

学生在班会课确立目标后，确实会有一段时间非常积极

地去参与学校的学习、文娱各方面的生活去达成相关目标，

但是随着时间的推移，部分同学会逐渐放弃、甚至产生反弹

情绪，原因是他们在向各个目标迈进的时候，会遇到各种挫

折，例如参选学生会某个部门竞选失败，语文、数学、英语

等基础课考试成绩不理想，或者在进行班级

（三）引导学生积极参加技能竞赛及学校组织的各项活

动

中等职业技术学校每年都有大大小小的技能比赛，从

校级的体艺节（技能展示活动），到市级的比赛、省级的比

赛，每一项比赛都能够展示学生的技术水平，从让学生现场

观看技能比赛，到鼓励他们参与技能比赛，能够让学生掌握

技能的同时，提升自己信心，更能让他们了解到外面的世界

对高技能人才的渴望及需求。

（四）家校合作，严格控制学生的手机使用

学校是不允许手机进入的，这一点要明确告知家长，从

家长端开始控制学生携带手机的情况，同时要通过“家长学

校”的方式，向学生家长说明手机对学生学习的影响，先从

家里开始让学生严格控制手机的使用，让学生自律，能够自

己控制相关的使用习惯，做到手机不进校，明确学习目标。

如果有部分住宿家长需要和学生沟通，班主任需要建立其他

有效途径，在让手机不进校园的前提下，让学生跟家长保持

沟通，减少学习道路上的诱惑。

（五）开展家长会，给家长传输正确的升学以及就业观

念

班主任是家长了解学生学校校园生活的重要途径，按

照学校要求，定期举行家长会，除了汇报学生在学校的学习

生活方面的问题外，还需要向学生家长传输职业教育理念，

传输国家大力发展职业教育的决心，让家长感觉到职业教育

的光明前途，并需要向家长阐明，职业教育的发展道路是多

样化的，除了让学生练习好技能，掌握一技之长外，还可以

升学，让学生发展的道路更加多样发，这样的观念的灌输，

可以让家长眼界开阔的同时，可以让家长配合学校的教育理

念，在家庭上对学生进行职业以及升学方向上的引导。

四、班主任对学生进行目标引导时候需要注意的事项

（一）目标需要结合循序渐进，有长远规划

学生要达到既定目标往往不是一蹴而就，都要分步骤

的，需要从短期目标开始，循序渐进，慢慢建立学生的信

心，例如学生需要参加高职考，首先就要考到技能证书，而

考到技能证书的前提要学生在相关的考证复习课好好考试，

所以在让学生建立参加3+证书考试这个目标的时候，首先让

他们在相关的考证课程中每次按时完成作业，每次考试模拟

考都要达到预定分数线，并且从一年级就开始，让他们先考

取相关证书，为后续的考证做好相关铺垫。

（二）目标要贴合学生实际情况

学生往往在一年级刚进来的时候，让他们写自己的学习

目标、技能目标的时候，总是充满着雄心壮志，但是往往出

来的效果确实不如意的，信心丢失得比较快，所以，让学生

树立目标的时候，需要一步一脚印，目标既不能定太高、也

不能定太低，俗话说“要让学生跳一跳能够摸的着的目标”

（三）需要给学生施加一定压力

有压力才能有动力，学生的压力可以来自于家长，来自

于老师，根据心理学皮格马利翁效应，学生会不断朝着别人

对他期待的方向去前进，对学生施加压力，不断地在他旁边

鼓励他，不断地让他明确目标，这样学生才能够让学生有源

源不断的前进动力。

（四）密切留意学生心理状况

要给学生达成目标施加压力，也要密切留意学生的心理

状况，例如参加技能竞赛的学生，可以给他定的目标是拿学

校一等奖、市赛一等奖、省赛一等奖，甚至国赛一等奖，可

以不断督促他进行技能竞赛的集训训练，但是在高压的情况

下，需要定期跟学生展开谈话，了解他的想法，如果感觉他

的压力过大导致心理产生疑虑，需要立刻停止进行压力的施

加并及时引导，如果发现他在压力下，能够更加积极向上，

可以继续给他一定压力，让他继续进步。

（五）对班级的同学实施目标分层管理

一般一个中职学校里，一个班的学生可以到达40-50人，

对于每个人来说，能力各不相同，如果每个同学的阶段目标

都相一致的话，会有同学掉队，从而达不到相应的目的，可

以对学生的目标实行分层管理，将班级的同学分成梯队，以

强带弱，先进带后进，对个别同学，老师点对点跟进，注意

到这一点，在目标引导上应该能够事半功倍。

总的来说，在国家大力支持职业教育发展的前提下，

职业教育大有可为，职业教育是支撑国家产业发展的重要力

量，中职学生也是国家产业发展的主力军，作为班主任应该

要明确学生中职生涯的学习目标，为国家培育有能力、有理

想、有信念的强国工匠！
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