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基于换挂具识别系统的企业生产计划排产优化
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[摘　要]随着客户的个性化需求日益增多，使制造企业的生产模式呈动态性和难以预测性。面对很多的不确定性因素,制造型

企业生产计划排产正在发挥着越来越重要的作用。本文以汽车配套制造企业生产计划排产出发，研究基于换挂具识别系统的生产

计划排产优化。经过四个月时间的跟踪，达到了很好的降本效果。
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一、引言

近年来,随着经济全球化和科学技术的发展，来自广大客

户的个性化需求逐渐增多，使汽车制造企业的生产状态呈现动

态性和难以预测性。面对这些不确定性因素,汽车制造企业生

产计划的排产正在发挥着越来越重要的作用[1]，对于汽车配套

企业也不例外。

生产计划是汽车制造企业生产经营活动的核心环节，它始

终贯穿于企业生产、经营、管理活动的整个过程。好的生产计

划在助力企业产品按时交付、节约生产成本、提高企业设备的

稼动率、提高库存周转率等方面都发挥着不可替代的作用[2]。

二、生产计划排产现状

作为汽车配套制造企业，整车客户往往不止一个，也就

意味着生产的产品呈多样化[3]，生产计划需要考虑多品种小批

量生产、按订单生产、大规模定制等多种不同生产组织方式的

计划排产体系[4]，同时还要考虑额外插单、特殊件、急件、新

项目试制等情况。在厂区仓储容量一定的前提下，要满足多

种供货模式与生产模式，生产计划的主计划制定[5]就要从涂装

喷涂的挂具出发，确保当天生产的产品是客户24小时内需要

的产品，这样既能确保供货及时率，又能保证库存不超标。

在产品种类达到20多种的前提下，要做到以上两点，就必须在

涂装每圈喷涂的时候更换挂具。根据目前的产品种类与每种产

品的挂具数量以及各产品的库存最大值，每圈更换挂具的数

量为25~40车，由于每圈生产计划都是生产计划员人工进行核

对，核对无误后下发现场，这样不仅花费的时间多，出错的概

率为每周3~4次，如果挂具标记错误，将会使涂装喷涂机器人

撞枪，会造成至少2车产品12~48件产品报废，涂装线会停顿

15~20分钟，以上都会造成一定的生产损失。

三、换挂具识别系统

（一）系统功能模块图    

图3.1系统功能模块图

产品管理模块：对目前生产的产品信息进行管理，可以

新增、删除、编辑产品，产品信息包括产品名称、挂具类型、

产品颜色，当产品信息变动或者新增的时候，需要先更新系统

中的产品信息，以在换挂具分析时对产品信息的准确性进行校

验；

换挂具分析模块：用户导入生产计划文件后，选择上一

圈和当前圈所在的sheet表，点击“开始”按钮，即可进行分

析。数据正确性校验：小车号是否重复、挂具外侧和内侧是否

同时为空、产品和挂具类型是否匹配等；小车挂具匹配分析：

判断上一圈和当前圈是否匹配，如果不匹配则在换挂具标识列

中将相应小车所在行标识为星号。

报告生成模块：该模块对生产计划分析结果进行展示和处

理。当分析结束后，用户从报告生成界面查看分析结果，信息

包括分析是否成功、错误原因、分析时长等，用户可以在该界

面执行报告导出功能。

文件管理模块：对分析过的生产计划文件进行管理，生产

计划员可以执行查询、删除、下载等功能。

产品维护：用户可以自行更新新增的产品信息，目前还没

有上线。

（二）换挂具识别系统在生产计划排产中的应用

每圈生产计划排出来之后，生产计划员点击初始数据导

入，将当圈生产计划导入换挂具识别系统，点击如图3.2所示

的START！，识别结束后，如果没有错误，结果如图3.3所示，

提示识别完毕。如果有错误，则根据提示进行相应的更新后重

新识别。

 

       图3.2生产计划导入          图3.3自动识别

识别完毕后，会生成匹配后的生产计划，如果当圈的挂具

小车与上一圈的挂具不一致，就在其所在行前加★，如图3.4

所示。这样现场挂具管理人员根据计划单上标识的星号进行挂

具更换。每圈挂具自动识别占用的时间为2分钟左右。

图3.4新的生产计划生成

四、结论

使用了换挂具识别系统后，生产计划员每圈核对挂具更换

的时间节省至少20分钟，每天下发的生产计划次数为7~8次，

共计可以节省2.5小时/天。使用换挂具识别系统后，挂具出错

的频率减少到每月1次。还是存在临时更改生产计划而没有用

换挂具识别系统的情况。另外由于产品新增、新项目等没有及

时维护入系统（目前需要开发人员进行导入），导致一些换挂

具标识没有识别到。后续可以给生产计划员开发相应的维护入

口，有新产品、新项目时可以及时将产品信息维护入换挂具识

别系统，进一步减少换挂具标识出错的概率，从而降低汽车配

套制造企业的生产成本。
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