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职前中小学英语教师培训的经验与启示
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[摘　要]本研究通过对相关文献的研读和梳理，考查了师范院校职前英语教师培养实践的情况，揭示出职前英语教师培养

实践的现状。基于此，研究团队使用“雇佣本位”培训课程，开展了“雇佣本位”职前英语教师培训实践，并取得了一定的成

果。本论文旨在介绍实践过程和所取得的成果，期望能为我国中小学职前英语教师培训提供经验与借鉴。
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1 核心概念的界定

“雇佣本位”培训模式要求职前教师在中小学进行带薪

实践，同时接受教师职业培训，该培训课程改变了以往教师

教育实践以师范院校为中心，教育实习流于形式的不足。在

这一模式中，地方师范院校可与中小学校建立起合作培训的

伙伴关系，共同为每一位参训职前教师设计富有针对性的培

训和评估方案。师范院校要为每一位参训职前教师分配一名

学科指导老师和一名专业指导老师，他们团结协作，共同对

培训过程进行监督和指导。

2 职前英语教师培训实践现状

2000年以来，我国学者对于英语师范生专业及职业培

训实践的研究不在少数，主要有：石中英主编的《知识转型

与教育改革》（2001）、吴金辉主编的《教师专业发展的理

论与实践》（2006）、邓友超主编的《教师实践智慧及其

养成》（2007）、洪明主编的《教师教育的理论与实践》

（2007）等著作，杨燕燕《我国教师教育实践课程的历史回

顾与发展愿景》（2010），张文明《高师教育实践课程体系

构建的实践与思考》（2009），洪松舟《论教师教育实践课

程的失效与重构》（2007），乔桂英《论高师教育实践课程

的整体观》（2007），骆琤的博士论文《中美教师教育实践

课程比较研究》（2009），范莹莹的博士论文《中英职前教

师教育实践课程比较研究》（2014）等，这些研究分别从中

英、中美职前教师教育比较、教师教育课程设置及特点、职

前教师实践的重要性与必要性、实践课程构建等方面进行了

论述，从教师教育课程中的课程变革、学生实践、“伙伴关

系”院校合作、职前教师质量、教学能力、就业力等多方面

进行了多角度的探究。指出了我国职前教师教育存在的问题

和不足，分析了职前教师教育实践课程失效的原因。

长期以来，我国以师范院校为本的教师教育模式存在

“封闭性、理论性、终结性”弊端，师范学院在注重向综合

性发展的同时，其原有的“师范性”逐渐弱化。以某外国语

学院为例，最具“师范性”的“实践环节”所占总学分数不

超过15%。从课程内容设置可以看出，职前教师理论知识的学

习得到了更多的重视，而对实践性知识的习得却重视不够，

存在教育实习时间不足、实践性不强，甚至流于形式等诸多

问题。如何改善这种情况，是首当其冲急需解决的问题。

鉴于这些情况，本课题组开展了“雇佣本位”职前英语

教师实践，使得师范生真正完成了从教育见习到教育实习再

到教育实践这样一个完整的实习过程，时间可长达3个学期，

至少2个学期，其中1个学期可以“顶岗支教”的形式进行。

其它学期可利用课余时间实现。在此过程中均有学科指导老

师（中小学教师）和专业指导老师（师范院校教师）进行指

导。通过已经进行了近两年的实践验证了“雇佣本位”职

前教师教育实践在中国的可行性，该模式可以做到教学与工

作、科研、创新创业相结合。

3 “雇佣本位”职前教师培训实践过程

基于我国目前职前英语教师培训存在的问题和不足，本

研究先期在天水师范学院外国语学院大四部分实习生中依据

“雇佣本位”模式展开了一轮职前英语教师培训和实践，以

验证其可行性。

3.1 实践方案的确立

首先成立由大学英语教师和中小学英语教师共同组成

的合作指导小组，指导教师遵循霍普金斯（2002）“课前会

议、课中观察和课后反馈”听课三层次循环理论对受训学生

进行培训指导。

课前会议期间，根据周文叶、崔允漷（2008）有效的

课堂观察必须要有明确的观察目的并在观察前确定课堂观察

点，指导教师和师范生在课前会议中共同制定学习目标和评

课标准。为使课中观察具有针对性和课后反馈有据可依，指

导教师制定了具有量化、细致、客观特点的课堂观察表，对

学生和实习生进行课堂观察。学生观察点主要有：进步、

学习、态度、行为（中断学习、反应、行为管理、安全性）

等。实习生观察点主要有：学科知识、教学方法、教学计

划、教学辅助/资源/时间的使用、挑战与匹配、教学活动、

期望值、干预措施、阅读/写作/交际技能、评估（预习、课

中、家庭作业）、反馈和评分等。
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课中观察环节就是按照以上观察点对中小学生和实习生

分别进行课堂观察，在此环节指导教师采用课堂观察标准作

为依据分别按四个等级：杰出、良好、满意、不合格评价中

小学生的课堂学习行为和师范实习生的教学行为。

课后反馈环节，指导教师以课中观察记录为依据，先

对学习者进行等级评定；接着对实习生的教学行为进行等级

评定。然后指导教师引导师范生对中小学生的学习过程和自

己的教学行为进行反思，并且依据量表指出评定为该等级的

理由，同时指出不足及改进的建议。实习生自我反思这节课

的闪光点与不足之处后，再接受同伴的评价并制定改进的措

施。

3.2 实践基地的创立

作为新建地方本科院校，在注重向综合性发展的同时，

应进一步加强其原有的“师范性”，通过各种形式拓展课内

外实践课程、增大实践学分比例，以改善师范生对实践性知

识和课程不够重视的弊端。

基于此，师范学院与中小学学校通过建立院校合作伙伴

关系，成立由师范院校教师和中小学教师共同组成的专业培

训团队，建立职前英语教师实训基地，以弥补教育实习时间

的不足，并给自主实习的师范生提供了实训场所，加强了教

育理论与实践课程的整合，弥补了实践课程的不足。主要培

训过程为：师范生在指导教师的培训指导下利用课余时间进

入中小学课堂进行教学实践，指导教师则对中小学生的学习

行为和师范生的教学行为进行观察和反馈。

为解决师范生学习生活的经济负担，指导教师使用“雇

佣本位”的职前教师培训模式让师范生带薪接受培训。“雇

佣本位”实现了让学员在中小学带薪工作的同时接受培训，

直接获得真实的教学经验，为今后正式走向教学工作岗位做

好充分而实际的准备。当前，“雇佣本位”的职前教师培训

已经相对成熟（倪娜、洪明，2009）。

3.3 第一轮培训及实践的成果

首先，本研究使用行动研究法，切实做到“研究者即教

师”。其次，院校伙伴合作的方式实现了职前教师教育理论

与实践指导的融合。再次，建立“雇佣本位”的实训基地，

为大学生提供了创新创业的平台。最后，构建一种切实可行

的“产学研用”相结合的职前英语教师培养模式。

一年多的实践从以下几个方面验证了“雇佣本位”职前

教师培训在中国的可行性：第一，“雇佣本位”增加了师范

生的工作热情，增强了责任感；其次，院校教师合作，真正

做到了“以教促研”；第三，“以教促用”使师范生的就业

力得到提升。

20名接受培训的师范生中10人选择就业，他们把成功

应聘英语培训机构或学校归结为带薪培训增加了其就业竞争

力、满足了用人单位对人才的需求；在奠定了创业准备的基

础上5人产生了自主创业的想法，尝试把在培训基地学到的知

识付诸实践并加以深化和提高。另外5人继续留在实训基地边

工作边准备考研或其他就业考试。

4 结论

首先，本研究使用行动研究法，切实做到“研究者即教

师”。其次，院校伙伴合作的方式实现了职前教师教育理论

与实践指导的融合。再次，建立“雇佣本位”的实训基地，

为大学生提供了创新创业的平台。最后，构建一种切实可行

的“产学研用”相结合的职前英语教师培养模式。

“雇佣本位”使职前教师的学习和生活得到基本保障，

确保他们能够得到系统的职前培训和足够的教学实践，提高

教学能力；培训基地的建立为大学生提供了创新创业平台，

而院校结合的方式，可以提升他们的就业力；“雇佣本位”

职前英语教师培养模式的构建有望促进实践取向的职前英语

教师教育大力开展的局面。

总之，已经进行了近两年的实践表明“雇佣本位”职前

教师教育实践是切实可行的，可以做到教学与工作、科研、

创新创业相结合。
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