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教师文化视角下的课堂管理策略
谢长舒
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[摘　要]课堂管理能够提高教育教学效率和质量，同时也能够促进教师专业发展。在课堂管理中，教师占主导地位，教师

文化决定了教师对班级管理采取的方式，通过对课堂管理的现实困境及原因分析，根据教师文化和课堂管理的关系分析教师文

化对课堂管理的影响，提出在生命哲学视角下构建生命课堂、于合作文化下师生共建、在教师专业发展中教学相长的课堂管理

策略。

[关键词]教师文化；课堂管理；师生共同发展

【DOI】10.12252/j.issn.2096-6261.2021.12.1491

引言

课堂是教书育人的主阵地，教师是课堂的主导者，因此

课堂能不能真正实现育人的目的关键在于教师。教师行为体

现了其职业与自我意识、专业知识与技能、情感、态度及价

值观等，也即课堂管理关键在于教师文化。在现实中现今许

多教师的行为不当、缺乏人文关怀等对班级管理和学生发展

产生不利影响。通过塑造良好的教师文化有助于提高课堂教

学效率与质量，促进师生共同发展。因此，本文从教师文化

的角度，探讨课堂管理的策略。

一、课堂管理和教师文化的内涵

（一）课堂管理

不同学者对课堂管理的定义不尽相同。有学者将课堂

管理定义为创造和维持“教与学”行为产生的环境所必要的

规则和程序。有学者认为课堂管理指为实现预定教学目标而

建立并维持课堂秩序的师生互动过程。还有一些学者认为课

堂管理是教师通过协调课堂内的各种教学因素而有效实现预

定教学目标的过程，课堂管理是鼓励课堂学习的教师行为和

活动。综合这些观点，课堂管理可以被定义为协调控制课堂

内的各种要素，形成良好的秩序与课堂环境，在这种和谐的

环境中积极引导激励学生以实现教学目标，促进学生全面发

展。

（二）教师文化

关于教师文化的内涵，有学者认为教师文化是在学校

教师群体内形成的独特的价值观、共同的思想和信念、职业

精神和行为准则、规范等。日本学者佐藤学在《课程与教师

中》将教师文化定义为：“教师的职业意识与自我意识，专

业知识与技能，感受“教师味”的规范意识和价值观、思

考、感悟和行动的方式，等等，即教师们所特有的范式性的

职业文化”。综合上述观点，我们认为：教师文化是在一定

的社会背景之下，教师群体的专业知识与技能及其独特的价

值观念、职业意识和行为规范的复合体。

二、课堂管理和教师文化的关系：教师文化影响课堂管

理

（一）教师对学生的情感态度影响课堂管理方式

师生之间容易形成不平等的权力关系。涂尔干在《道

德教育》中认为：“当一个人持续与在道德上和智力上都比

他低的人发生联系时，他怎么能够避免养成一种通过姿势、

态度和语言表达出来的夸大的自我概念呢？这种感受很容易

导致暴力的表现；因为所有伤害它的行为都很容易表现出亵

渎神圣的特征”，那么教师是否有正确的学生观，能够正

确看待学生。用心观察学生，对于不同的班级群体的不同班

级文化，采取合理的管理方式。在西方，耶稣会学校遵循的

训练原则中一条是学生和教育者之间要有持续的又是个人的

接触，为了不能让学生放任自流，也为了观察孩子，因材施

教。教师需对于学生有一种责任感、一种尊重感、或者是一

种大爱。基于这种深厚的情感，从学生的角度出发，探索对

学生适切的管理方式。

（二）教师知识与技能影响课堂管理成效

在教师管理知识与技能方面，教师关于课堂管理的知识

影响教师课堂管理的结果。狭窄的知识面不能支撑教师采取

非常合理的方式进行管理。在教师进行职前培训时引入更多

国内外已有课堂管理研究成果，拓宽教师的视野。

课堂管理和教学的关系不可分割。教学影响课堂管理，

教学要注意到学生的个体差异，如果一味的只关注部分学生

的兴趣和进度，就容易产生课堂上的问题行为。而当老师试

图使授课内容、方式、进度等方面适应学生的需要，也就在

一定程度上预防了一些问题行为。创造良好的课堂秩序与纪

律不仅需要良好的课堂管理观念，更需要课堂教学的完善和

改进。如果任务明确、活动有吸引力、难度合适、进度合

理……学生大机率不会出现反抗行为。教师可以通过丰富理

论知识与技能提高课堂管理成效。

三、课堂管理的现实困境及原因

（一）学生主体性缺失及原因

教师与学生双方都是课堂的主体，需要发挥双方的积极

作用，不能使双方的作用是对立、对抗的，如此只会大大降

低课堂管理效率与质量。要给学生一定的权力，让学生参与

到这个管理过程，参与到班级建设中，让学生有一个清晰的

主体意识。而现今的课堂尤其是中小学的课堂，学生由于年

龄小，心智尚未成熟，缺乏纪律意识而不易管教，很多老师

采取一刀切的方式进行管理，控制学生，强调自己的权威，

师生之间形成一种不平等的权力关系。这种权威与不平等的

关系会压制学生的思维与创造，学生更多的表现是服从。这

种管理方式忽视学生的个性、学生的主体意识缺失，对学生

的发展不利。

究其原因，是教师与学生在道德和智力存在高对低的现

象，从心理学角度分析，著名的斯坦福监狱实验已经证明了

权力的心理影响。老师的权力意识使其很容易会忽视学生，

缺失主体意识。

（二）教师专业发展困境及原因

课堂管理同样需要教师不断提升自我理论素养和专业技

能。但是许多教师仍会选择在现有知识经验基础上进行个人

化教学和管理，他们拒绝变革和创新，不愿“冒险”探索新

方法。尤其是后疫情时代使得线上教学成为主流教学形式，

但是这种新的教学方式对教师的信息技术能力、线上课堂管
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理能力等都提出了挑战。大多数老师把线下课堂硬生生的搬

到课堂之上，教学效果可想而知。对于时代的变化、各种知

识的更新，很多教师并不敏感，不能快速捕捉到，并且去学

习或尝试。

在现实中，社会赋予教师很多的期待与声望，但是现实

总是有较大落差，教师自我认同要回归现实，教师要面临检

查评估、职称评定、工作压力、教育改革、学生成绩等等。

教师很容易陷入身心俱疲、职业幸福感下滑、成就感低的状

态，而整天忙于应对眼前的事务而得过且过，拒绝变革或者

新理念。

四、教师文化视角下的有效课堂管理策略

（一）合作文化下的师生共建

近些年来，有不少学者指出要建立合作的教师文化，如

赵昌木、马玉宾、程灵西、姜新生等人都主张建立自然合作

的教师文化。学生的自然合作不是强制的，也是学生之间自

发自愿为了共同的目标而进行的合作。因此，要推进教师合

作文化下的师生共建。

1.从教师的自然合作到学生的自然合作

教师之间可能因为学术、兴趣爱好、学科探讨、课题

研究等等在一起形成自然合作文化，教师之间的合作交流不

仅能够促进教师自身专业发展，也更能了解学生的需要，教

师之间的合作势必会影响学生，教师之间的文化沙龙、读书

分享、运动竞赛等，这些活动在班级管理中会慢慢传递给学

生，让教师之间的合作感染学生。通过邀请学生观看，鼓励

学生组织类似活动或者有意愿学生加入教师队伍等，或者不

同学科教师之间共同组织活动，进行学科融合教育。如项目

式学习、探究学习等。以生为本为理念，大力开展“文化生

态”合作共建，推进师生共同体的创生行动。学生的自然合

作对象从主体上看可以是教师，也可以是学生，从内容上看

可以是学科知识、兴趣爱好、班级管理等等，深入拓宽学生

自然合作的内容外延。

2.从教师专治到师生共治

有学者指出从古至今教师文化从圣贤文化到官僚文化

再到现今的公仆文化。教师在当今的角色是公仆和专业者，

在这种角色之下，教师应该有民主和尊重的教学观念，建立

协同发展的师生关系。教师文化应该适应新时代的要求，不

断反思自己的教学与管理，在新时代教师立德树人的要求下

唤醒教师生命自觉，使自己的教学和管理都关注到学生的需

求，而不是一味的控制课堂，控制学生。教师教与学的应然

状态是一种共生状态。在课堂管理中突出学生的课堂责任，

推进师生关系相互依存。树立教学一体化的课堂管理理念，

构建师生共同的课堂管理身份，师生协商探讨，共同建立

规范，明确规范，使教师学生都成为管理的主体。师生共同

制定的规则，师生就成为了利益共同体，师生共同奖惩，共

同维护纪律的权威，让纪律真正发挥道德作用。教师要让学

生走入自己的文化场域当中，教师文化场域包括心理场和物

理场，心理场包括教师态度、价值观、规范、信念；物理场

包括个人主义、派别主义、人为合作、自然合作。教师在课

堂管理中把学生纳入自己的心理场，让学生感受到民主与尊

重，纳入自己的物理场让生生合作、师生合作，共同治理好

一个班级，并在师生共治中，培养学生的自我管理能力。

（二）教师专业发展中的教学相长

教师的专业发展包含所有自然的学习经验和有意识有

组织的各种活动，这些经验和活动直接或间接地让个体、团

体或学习得益，进而提高课堂的教育质量。课堂管理与教学

是不可分割的关。因此教师之间应该形成一股积极向上的风

气，积极进行自我发展，在终身学习中与学生教学相长，共

同进步。

1.在智慧课堂中展现专业魅力

很多理念都在强调以学生为本，而忽略了教师的主体

意识，教师不仅仅是教的工具，还是学的主体。现在已经进

入后疫情时代，疫情反复，线上线下教学相结合的教学形式

随时可能采用，“双减”政策于2021年7月实施，历时四个

多月，已经取得阶段性成果，其中江西省“智慧作业”依托

“赣教云”平台建设“智慧作业”系统现作业布置分层、弹

性和个性化。北京市西城区推行点“餐”到校丰富课后服务

内容，为课后服务提供丰富多彩的课程与活动。因此在充满

各种电子设备和软件的智慧课堂对于许多教师的线上课堂管

理能力和授课能力提出挑战。如此，教师应该树立终身学习

理念，在智慧课堂中实现师生双主体、内容差异化、尊重学

生的差异。学校和教育行政部门要把教师看作自我发展的主

体，激发教师自我发展的内在动机。教师只有努力实现主体

发展，才能在课堂管理中游刃有余，在智慧课堂展现自身的

专业魅力。

2.在专业发展中提升教学质量

在课堂进行过程中，教师对于突发情况的处理是一种

智慧的体现，而这种智慧来源于教师的教育学观念。这决定

了他对学生的理解以及为自己的教育机智所采取的行动。因

此需要树立教师的信念，改变教师态度，强化教师的职业认

同感，内化教师行为。教师的专业发展要以人的一般发展为

目标。教学智慧需要教师站在学生的立场不断反思，不是

一蹴而就的，需要新老教师传授经验，新老教师、新手教师

和新手教师之间的合作交流与示范。学校层面，减少教师科

层带来的压力，给教师更多的时间自主专业发展，注重教师

与学生的生命，注重教师教学知识与智慧的提高，以立德树

人为导向。以校为基地，扎根教育教学模式，提升教育教学

质量。鼓励教师自主参与，自己参与、自己执行，目的在于

在校教师专业发展，关注教师专业发展阶段，尤其是新手教

师的发展阶段，进行有针对性的帮助；政府层面，一方面教

育改革中让一线教师能够提出自己的诉求，赋予教师更多的

权力。另一方面，促进教师外控式发展，外部建立专业的培

训，传输新的理念、知识与技能促进教师专业发展。
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