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文体艺术

以博物馆“文化联姻”为机制，探索文化遗产活化路径
季晓艳1  裘晓翔2

浙江省龙泉市非遗保护中心  浙江  龙泉  323700

[摘　要]近年来，龙泉市博物馆依托“龙泉青瓷”这一文化遗产资源，主动推进博物馆间“文化联姻”工作，与故宫博

物院、四川宋瓷博物馆、广东“海上丝绸之路”博物馆、浙江省博物馆、复旦大学、中国丝绸博物馆等单位建立了良好的合作

关系，在展览陈列、交流互鉴、文创开发等领域深耕细作，不断探索，取得了部分阶段性成果，为探寻如何让文化遗产“活起

来”提供了较为鲜活的样本。认识到“交流展览”是开启博物馆间文化联姻的有效抓手；“搭建平台”是建立博物馆间文化联

姻的长效机制；“文创产品”是活跃博物馆间文化联姻的良好载体；“交流互鉴”是进阶博物馆间文化联姻深度合作的有效路

径；“全球视野”是拓宽博物馆间文化联姻区域影响的时代趋势。
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龙泉因剑得名，凭瓷生辉，文化遗产资源丰富。近年

来，龙泉市博物馆依托“龙泉青瓷”这一文化遗产资源，主

动推进博物馆间“文化联姻”工作，与故宫博物院、四川宋

瓷博物馆、广东“海上丝绸之路”博物馆、浙江省博物馆、

复旦大学、中国丝绸博物馆、北京艺术博物馆等单位建立了

良好的合作关系，在展览陈列、学术研究、文创开发等领域

深耕细作，不断探索，尤其是与故宫博物院实现了深度“联

姻”，取得了阶段性成果，为探寻如何让文化遗产“活起

来”提供了较为鲜活的样本。

一、开启博物馆间“文化联姻”的有效抓手——“交流

展览”

举办临时展览，是活跃博物馆工作的一种有效方法，可

以促进馆际间的互助合作和交流经验ⅰ，对于激发观众参观博

物馆的欲望，增强博物馆对观众的吸引力也有着重要作用。

开启博物馆间“文化联姻”工作，在优秀文化遗产大发展的

当下，举办“交流展览”往往成为最常见的首选，其效果在

实践中也得到了正向的反馈。

以“文化联姻故宫”为例，开展与故宫博物馆的深度

合作，就是从一场重要的展览开始。千百年前，品质卓越的

龙泉青瓷精品以不同途径进入皇家宫廷，成为故宫博物院的

掌上明珠，但是这批瓷器自从入宫至今，都没有回过家乡。

2018年1月，龙泉依托“龙泉青瓷”这一文化遗产资源和纽

带，向故宫博物院提出举办“故宫龙泉青瓷回家展”的恳切

请求，在故宫博物院的关心和大力支持下，经过精心筹备和

多方努力，成功将102件国宝迎接回原产地——龙泉，第一次

大规模集结向世人展示皇家收藏龙泉青瓷的风采。通过这102

件珍品的展示，不仅让世人对龙泉青瓷源远流长的历史和美

誉全球的影响力有了更为全面的了解，同时唤起了人们对人

类非遗——龙泉青瓷传统烧制技艺内涵和当代传承发展情况

深入了解的渴望，更为关键的是该展览的成功举办为下一步

“文化联姻故宫”工作深入推进提供了良好的基础，也为龙

泉市博物馆继续探索与其他文博单位实现“文化联姻”提供

了思路。

二、建立博物馆间“文化联姻”的长效机制——“搭建

平台”

博物馆间协作交流的开启有赖于双方达成共识的契机，

而馆际协作长效机制往往需要“搭建平台”来实现，共建中

心或者签署合作协议是较为常见的方式。

在举办“出宫+回家——故宫博物院藏龙泉青瓷精品省亲

之旅展”期间，龙泉市博物馆积极探索“文化联姻故宫”的

长效机制。2019年1月11日，龙泉市特邀原文化和旅游部党组

成员、故宫博物院原院长单霁翔作题为《坚持文化自信，做

中华文化的忠实守望者》专题讲座，并为“故宫研究院龙泉

窑研究中心”揭牌。“故宫研究院龙泉窑研究中心”在龙泉

市博物馆挂牌成立，开启了故宫、龙泉两地开放合作的新局

面，掀开了龙泉青瓷文化发展的新篇章，也为下一步“文化

联姻故宫”工作深入推进提供了机制保障。同时，在故宫博

物院和故宫出版社的关心和支持下，龙泉连续两年成功出版

《故宫龙泉日历》，为龙泉地域文化遗产资源的发扬注入了

强心剂。

三、活跃博物馆间“文化联姻”的良好载体——“文创

产品”

文化创意产业如火如荼，龙泉青瓷作为世界文化遗产在

“文创产品”开发和推广中肩负了重要使命，在这一时代背

景下，龙泉市博物馆依托“龙泉青瓷”这一得天独厚的资源

优势，将“龙泉青瓷文创”作为活化文化遗产的有效手段和

载体，取得了良好的效果。

以与故宫的合作为例，借助“天下龙泉——龙泉青瓷

与全球化”特展的契机，龙泉市博物院与故宫博物院深度合

作，共同开发50款“天下龙泉”文创产品，进驻故宫博物院

斋宫西配殿，设立专门龙泉青瓷文创区域进行随展销售。为

巩固合作成果，继续推进与故宫博物院在文创上的合作，龙

泉市博物馆积极争取“龙泉青瓷”元素进“故宫文创”，目

前已经成功进驻故宫博物院线下实体店（绛雪轩店、端门

店、午门店）和京东故宫文创旗舰店。与故宫博物院的成功

合作，一方面为龙泉青瓷文化的推广注入了强心剂，另一方

面，龙泉青瓷文创作为良好的载体进一步加深了龙泉与故宫

之间的联系，文创所具备的轻量化、迭代性、持续性等优势
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是举办展览所难以匹敌的。

四、进阶博物馆间“文化联姻”的深度合作——“交流

互鉴”

在个博物馆的交流中，如果能够有效运用各自优势，开

展卓有成效的学术交流活动，完成学术研究成果，则将是馆

际交流工作进阶到深度合作的体现，也将为双方进一步深入

合作奠定坚实的基础。

近年来，龙泉市博物馆在“文化联姻”策略指导下，更

加积极地推进馆际研究工作。以与故宫博物馆的合作为例，

为配合“天下龙泉——龙泉青瓷与全球化”特展，与故宫博

物院、浙江省博物馆联合出版配展图录四卷本和上下册精华

本，该套书以龙泉青瓷和龙泉青瓷所代表的瓷器生产技术、

文化为切入点，思考在12～15世纪新航路开辟前，在世界范

围内龙泉青瓷广泛流布的表象背后，其优异品质以及产品全

球化、技术全球化和文化全球化的成因和影响，收录了包括

故宫博物院在内的全世界四十余家博物馆藏龙泉窑瓷器精

品，图片丰富，条例清楚，具有较高的资料性和艺术性。

此外，在故宫博物院和故宫出版社的关心和支持下，

龙泉市博物馆和故宫博物院联合编辑出版2020年、2021年

《故宫龙泉日历》。《故宫日历》系列，是故宫文创的明星

产品。作为故宫特色出版物，《故宫日历》系列至今已经形

成了品牌效应，备受社会公众喜爱和追捧，拥有巨大的发行

量。龙泉有幸依托“龙泉青瓷”这一具备深厚底蕴的文化遗

产资源优势，得到故宫领导、专家的支持，成功连续出版两

年，为龙泉剑瓷地域文化的推广添砖加瓦。连续出版12年的

计划，基本稳固了“文化联姻故宫”的成果和合作机制，是

十分有益的探索和尝试。

五、拓宽博物馆间“文化联姻”的区域影响——“全球

视野”

博物馆影响力的推广，在于将文化产品从本馆向县、

市、省、国家甚至国外传播，文化产品包括展览、文创、学

术成果、讲座等多种形式。馆际交流协作是拓宽博物馆影响

力的有效途径，在这一途径中，龙泉市博物馆通过近几年的

实践，深刻意识到“全球视野”在拓宽馆际协作区域影响力

上的显著效应，尤其是近年来国家“海上丝绸之路经济带”

战略的时代背景下，“全球视野”显得尤为重要。

2018年龙泉市博物馆参与中国丝绸博物馆牵头的“丝

茶瓷：丝绸之路上的跨文化对话”外展工作，展览先后在阿

曼、迪拜展出。展览由文化和旅游部主办，联合国教科文组

织人文与社会科学部支持，浙江省文化和旅游厅承办，中

国丝绸博物馆、中国茶叶博物馆和龙泉市人民政府共同执

行承办。展览以“丝瓷茶”跨文化对话为主线，以丝绸、青

瓷展示为主，茶文化体验为辅，用“历史与起源、分布与特

色；贸易与传播、文化与交流；技艺与展示；传统工艺与现

代工艺；融入生活与世界”五个单元讲述中国浙江丝瓷茶的

故事，展示浙江的“重要窗口”优势。阿曼展作为联合国教

科文组织第四届丝绸之路网络平台会议的配套展览，影响力

和意义均很重大，与会的丝绸之路沿线17个国家政府官员和

文化遗产领域专家学者共计约80人参观了这一展览，对展览

给予了高度评价。通过参与国际展览，龙泉市博物馆一方面

积累了外展筹备的经验，另一方面也拓宽了视野，同时也为

“龙泉青瓷”文化一步步推向全世界做努力。

在完成“丝茶瓷”展览后，龙泉市积极寻求助力“龙泉

青瓷”走向海外的更多途径。2019年5月5日，2019年“中国

旅游文化周”全球联动活动在故宫博物院隆重启动，“听瓷

语·观世界”龙泉青瓷展暨“龙泉青瓷溯源之旅”旅游推介

活动作为文化周四个最主要项目之一，由龙泉市长作现场推

介。随后，在“中国旅游文化周”框架下，中外文化交流中

心、文化和旅游部海外文化设施建设管理中心与浙江省龙泉

市人民政府签署了战略合作协议。在文化部对外文化交流中

心的关心支持下，先后于6月18日、21日在韩国首尔、西班牙

马德里成功举办“听瓷语观世界”龙泉青瓷展暨“龙泉青瓷

溯源之旅”活动，有效拓宽了龙泉青瓷走向海外的渠道，提

升了龙泉青瓷在海外的影响力。

基于此，为进一步推广“龙泉青瓷”在海外的影响力，

做好“后天下龙泉”的持续推广工作，龙泉市博物馆在浙江

省博物馆的关心和支持下，目前正在和韩国国立光州博物馆

协商共同举办“新安遗珍——韩国新安沉船出水龙泉青瓷归

源展”，希望通过努力能将近百件品质卓越的新安海底沉船

出水龙泉青瓷精品迎回龙泉青瓷原产地——龙泉，进一步拓

宽龙泉市博物馆的“文化联姻”战线和提升区域影响。

六、小结

经过近五年的发展，尤其是近三年的努力，深刻认识

到：“交流展览”是开启博物馆间文化联姻的有效抓手；

“搭建平台”是建立博物馆间文化联姻的长效机制；“文创

产品”是活跃博物馆间文化联姻的良好载体；“交流互鉴”

是进阶博物馆间文化联姻深度合作的有效路径；“全球视

野”是拓宽博物馆间文化联姻区域影响的时代趋势。
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