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基于成本控制的企业绩效管理探讨
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[摘　要]现阶段，随着市场经济的日益加剧，越来越多的企业已经认识到内部管理的重要性，也在不断创新内部管理理念及

方法，以此实现全面提升企业在市场竞争中的优势。其中绩效管理是企业内部管理中的一项基础性的管理内容，绩效管理水平对

企业的经济效益增长、资源优化利用等有着直接的影响。成本控制也是企业内部管理中的核心内容，从成本控制的角度出发对绩

效管理进行创新和优化对提高企业绩效管理水平意义重大。基于此，文章从成本控制角度对企业绩效管理创新策略进行了研究。
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Abstract：At this stage，with the increasingly intensified market economy，more and more enterprises have 

realized the importance of internal management，but also constantly innovate internal management ideas and 

methods，in order to achieve a comprehensive improvement in the market competition advantages of enterprises.

Performance management is a basic management content in enterprise internal management.The level of performance 

management has a direct impact on the economic benefit growth and optimal utilization of resources of 

enterprises.Cost control is also the core content of enterprise internal management.Innovation and optimization 

of performance management from the perspective of cost control is of great significance to improve the level 

of enterprise performance management.Based on this，the paper studies the innovation strategy of enterprise 

performance management from the perspective of cost control.

前言

企业的经营与发展中，管理工作是其健康发展的重要

保障，科学的管理手段能够有效的降低企业的经营风险，同

时也能够促使企业利用有限的资源创造出最大的经济效益。

在绩效管理工作中相关的管理者也在不断顺应社会的发展创

新管理理念和管理方法，现阶段将成本控制与绩效管理相结

合，站在成本控制立场上合理优化与创新绩效管理工作是企

业绩效管理改革发展的主要方向。通过这一改革和创新对有

效提高企业绩效管理水平，充分发挥绩效管理在企业成本控

制中的作用有着重要价值。

一、基于成本控制的企业绩效管理的价值

从新时期发展背景来看，企业的长足发展离不开科学

有效的绩效管理工作，绩效管理的主要目的是为了能够更好

的实现对企业各项资源的优化利用，从而提高企业整体的经

济效益。成本控制也是企业绩效管理中的一项目标，但是在

传统的企业绩效管理中相关工作人员在成本控制意识上比较

缺失，因此并未能在绩效管理工作的开展中达到理想的成本

控制效果。因此，在现阶段的企业绩效管理改革发展中强调

要立足于成本控制需求进行绩效管理创新的研究。一方面，

在成本控制背景下进行绩效管理进行创新和改革可以有效的

发挥好绩效管理在企业成本控制中的职能作用，对提高企

业的绩效管理水平有着重要的意义。相关工作人员通过对企

业成本控制的目标以及相关原则的深入了解，对绩效管理中

的考核指标、评价标准等进行优化，在落实到具体的岗位工

作中，可以让企业的成本控制在绩效管理的推动下，取得良

好的效果。另一方面，企业绩效管理在成本控制的相关要求

下进行创新和改革对推动企业的健康稳定发展也有着非常重

要的价值。企业的长效发展需要企业能够充分利用现有的资

源，同时有效的规避风险，最终才能让企业在平稳发展中获

得客观的经济效益。成本控制涉及到企业的各项资源分配以

及各项业务的预算管理，在绩效管理工作中，基于成本控制

的相关要求也需要将绩效管理范围进行不断扩大，深入渗透

到企业的各项工作及业务中，保障企业各项经营活动都能够

在绩效管理的可控范围内实施，促进企业的健康持续发展。

二、企业绩效管理中存在的问题

从企业成本控制的角度出发，对企业绩效管理工作又

提出了全新的要求，为了创新和优化绩效管理工作，有效提

高企业绩效管理水平，需要根据成本控制的相关要求挖掘出

绩效管理中存在的问题，才能针对性的进行绩效管理工作的

创新。一方面，目前的绩效管理中存在绩效评价模式以及评

价指标缺乏科学性，由于企业发展规模以及业务种类的不断

扩大，企业中涉及到成本控制的项目和内容也在不断增多，

传统的绩效管理相对来说比较局限，还无法满足企业全面成

本控制的相关要求，因此，针对绩效评价指标以及绩效评价

模式要进行进一步的优化和完善。同时在人力资本的重要性

不断提高的背景下，绩效管理中也要对人力资本进行科学的

核算。另一方面，结合成本控制的相关要求，现阶段企业人

力资源管理中的绩效管理体系也需要进一步完善和优化，才

能确保绩效管理流程的合理性，保障绩效管理工作的有效实

施。

三、基于成本控制强化企业绩效管理的实施策略

（一）优化绩效评价及人力资本核算方法
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在成本控制理念下对企业绩效管理工作进行创新的最终

目的，是为了使企业在顺利地完成企业发展目标的同时，能

够更好的降低企业的经营成本，实现企业经济效益最大化。

因此，在具体的实施过程中主要可以从以下几方面落实：其

一，进行绩效评价模式的创新和优化，传统的绩效管理中关

于成本控制的绩效评价主要局限在生产生本范围中，这样未

免过于片面，从目前的企业发展情况上可以看到，企业的成

本控制范围在不断扩大，不仅包括生产成本，还包括了人力

成本、管理成本、营销成本等等。因此，根据现阶段成本控

制范围要对企业绩效评价模式进行优化和调整。其二，进行

绩效评价指标的完善与优化。绩效评价指标在绩效管理中发

挥着举足轻重的作用，绩效评价指标如果缺乏科学性和合理

性，自然会对绩效管理工作的整体质量造成巨大影响。传统

的绩效评价指标主要是以财务指标为主，而在新时期的绩效

评价指标上应该向着财务指标和非财务指标相结合的方向转

化，这样才能提升绩效评价指标的科学性，也能够通过这样

的绩效评价指标更全面的评估企业成本控制水平。其三，进

行绩效评级层次的优化和转变。传统的绩效管理中关于绩效

评价往往是在生产结束后根据最终的结果进行绩效评价，而

在现阶段的成本控制中已经逐步实现了全过程的成本控制，

也就是在生产前、生产中以及生产后的全过程成本控制，因

此，绩效管理中关于绩效评价也应该做到多层次评价，并且

在评价的过程中要形成良好的人本理念，采取科学的核算方

法对人力资本进行核算，目前比较常用的人力资本核算方法

为杜布林和算法。

（二）以成本控制为核心优化绩效管理体系

绩效管理需要在企业实际经营和发展中发挥作用，因

此，在成本控制理念下不仅要从理论层面对绩效管理工作进

行改革和转型，更要制定出科学有效的绩效管理工作流程，

完善绩效管理体系，使其在企业的发展中能够正常的运行，

具体可以从以下几方面着手，落实绩效管理体系的优化和创

新：其一，制定绩效计划。绩效计划属于企业绩效管理工作

中的初始工作阶段，也是非常关键的准备阶段，需要相关工

作人员能够在深入了解企业战略目标及企业发展现状的基础

上为企业绩效管理制定科学的绩效计划。在此过程中，绩效

管理人员不仅要注重绩效指标体系的科学性与合理性，更好

将企业的成本管理要求融入到绩效指标中。其二，优化绩效

考核程序，根据绩效考核的范围以及企业成本控制的需求，

对绩效考核流程进行优化，特别要注重对人力资本的考核，

通过科学的人力资本和算法方法，有效的计算出企业在接下

来的发展过程中人力资源的实际价值，为企业进一步优化绩

效管理提供参考。其三，科学应用绩效评估结果。绩效评估

结果不仅能够反映出企业阶段性的发展情况、成本控制水平

以及资源利用情况，而且可以为接下来一个阶段的绩效管理

和成本控制提供科学的参考。因此，相关管理人员要注重对

绩效评估结果的转化和利用，不断优化企业的绩效评价指

标、绩效考核模式等，从而全面提升企业的绩效管理水平。

此外，企业也要加大对绩效管理人才的引进及长期培训，因

成本控制理念下对绩效管理工作的要求有所提高，为了更好

的提高绩效管理水平，还需要引进先进的技术，不断创新绩

效管理方法。因此，加强人才的培养和引进也是企业在成本

控制下做好绩效管理工作的基础前提。

结束语

综上所述，企业的长足发展离不开科学有效的绩效管理

工作，绩效管理的主要目的是为了能够更好的实现对企业各

项资源的优化利用，从而提高企业整体的经济效益。成本控

制也是企业绩效管理中的一项目标，但是在传统的企业绩效

管理中相关工作人员在成本控制意识上比较缺失，导致企业

并未能在绩效管理工作的开展中达到理想的成本控制效果。

因此，从成本控制角度出发对现阶段绩效管理工作现状进行

审视，进而通过优化绩效评价、核算方法以及管理体系等来

创新绩效管理工作。
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