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浅谈新时代船闸安全运行管理
刘丽娟

盐城市运东船闸管理所

[摘　要]安全问题是百姓安居乐业的基础，是维持社会稳定的前提，是单位稳定发展的保障。“安全第一”是对我国人民

人权的尊重，“以人为本”首先要以生命为本，高度重视和落实安全生产工作，是每个生产单位的重要职责。船闸是水上交通

的咽喉，船闸安全事关过往船民、船闸本身、周边群众以及下游人民的根本利益，打造船民满意的平安船闸是船闸工作的首要

任务。坚持“生命至上”牢牢把握船闸安全运行底线。
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随着我国国民经济的迅猛发展，特别是新时代下国家

倡导生态、可持续、人与自然和谐发展政策的贯彻落实，水

路运输因其成本低、污染小、运量大、耗能少等优点日益凸

显，水路运输在新时代交通运输体系中发挥的作用也越来越

来大。船闸安全管理工作事关船闸、船民和周边人民群众的

根本利益，事关地方事业发展和稳定。

盐城市运东船闸位于江苏省淮安市淮安区南郊，是连接

苏北灌溉总渠与京杭大运河航运的单级船闸，与其左侧的运

东闸、运东水电站和苏北灌溉总渠堤防共同构成了运东闸闸

下的防洪屏障，保障运东闸闸下人民的生命财产安全，同时

对于充分发挥苏北灌溉总渠的航运功能、繁荣地区经济等具

有重要作用。盐城市运东船闸被评为：江苏省水利安全生产

标准化二级单位。

一、日常安全管理

一是在日常工作中深入学习贯彻安全生产法，切实领悟

安全生产法精神实质。加强日常检查和专项检查相结合的巡

视工作，完善与之有关的台账和检查整改记录。定期对船闸

机电设备、液压系统等重要设备进行安全专项检查，全严格

制定并落实机电设备操作规程和应急预案，严格按照精细化

要求定期进行设备养护，高温、汛期等特色时期严格全面排

查设备安全隐患，确保设备安全运行。

必须对机电、防汛、消防、运行调度安全等工作事项

设置专门的安全管理部门，明确安全第一负责人、按要求配

备安全管理员，制定岗位安全责任制，制定相应的安全管理

规章制度、一线人员操作规程和各类应急预案，完善机电设

备日常使用情况和定期养护等台账记录，健全汇报、整改制

度。紧盯隐患多发点、风险级别高、关键部位和重点环节。

全面深入排查船闸安全隐患，特别对重大安全隐患要建立台

账清单，并实施动态监控。对已经发生的安全隐患，要及时

维修，消除隐患，保证船闸正常运行。

二是经常对船闸全体职工进行消防演练等活动，提升船

闸全体职工应急处置能力。对办公楼、宿舍、食堂等地，开

展用水用电和用气等安全排查，对船闸范围内所有的消防设

备定期检查，确保没有安全盲区。对工程养护和维修，工程

控制与运用，工程检查与观测以及危险源等方面严格遵循相

关技术规范和工程管理考核标准进行管理，为船闸的科学管

理提供保障，不断推进单位精细化工作进步。

三是强化制度执行。根据《水利安全生产标准化》和江

苏省《水闸工程管理规程》，结合船闸实际进一步完善安全

保障组织和修订安全管理制度和操作规程，按高标准制定船

闸安全目标、设置船闸安全生产管理机构、配备专职安全管

理人员、建立健全船闸安全生产制度与操作规程、进一步完

善档案管理、加强隐患风险识别、增加安全投入比例、加大

安全教育与培训的力度、做好设备设施的养护条件、增强运

行的过程管控、保障消防安全和保护职工生命安全、建立应

急救援体系、完善应急预案、将安全问题严格落实进绩效考

核体系中，推进船闸安全生产标准化建设。

二、规范特殊船舶运行管理制度

一是加强安全主体责任意识。严格执行危险品船舶“定

点停靠、单独登记、单闸放行、优先放行”管理规定，坚决

禁止“三无船舶”过闸。同时调度员严格执行危化品船舶登

记购票制度，仔细核对船舶申报信息，对过往危化品船舶发

放过闸安全防范告知书，要求在规定区域停泊，按工作人员

的调度指令过闸，提升船舶经营者安全主体责任意识。

二是对危化品船舶过闸实行全过程监控。危险品运输船

舶在进入船闸引航道监控范围之前，需通过广播及时报备，

待闸、进闸和出闸的每一个过程都有值班人员负责监控观

察，并且值班所长到场全程监控安全过闸，现场运行人员在
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闸室涨、放水时加强对危险船舶动态检测，确保危化品运输

船舶安全过闸。

三是消防设施设备配备齐全。各操作室均配备足够数量

的救生圈和消防灭火器，并按要求放置在操作室规定的划线

区域，保证随时能够应对可能发生的紧急情况，定期检查应

急救援物质的实效是否满足要求。在船闸关键位置公布应急

号码，并与海事、消防和公安等部门保持联动，设立水警工

作室，发现事故及时救助。

三、加强安全教育宣传与培训，牢固树立安全发展理念

一是加强宣传和引导。运用各种多媒体的技术手段，

如在微信公众号发布安全信息，通过闸室广播播放过闸安全

须知，同时利用船民座谈会向船员发放传单，在上下游引航

道、闸室等醒目的位置张贴安全海报和横幅标语，在现有的

基础上拓宽宣传形式，将安全理念深入人心，提高船民安全

意识。

二是按照所全年培训计划开展安全培训工作。按月开展

职工安全考试，按季度开展消防、安全生产操作规程等安全

培训班活动。按年度开展船舶遇险施救实战演练、桌面推演

强台风、低水位等应急事件处理，具有针对性和实效性应急

措施，对全所职工进行安全应知应会知识普及。

三是积极参加各类网络安全教育。响应国家无纸化办公

的号召，利用学习强国、水利部以及国家安全生产监督管理

局等网络平台，全所职工积极进行学习与考试，集中组织投

影观看近年来安全系列案例通报，提高警示作用。

四是将安全职责落在纸上，全所上下各级人员知责明

责，将安全责任分解在每一个人，签订责任状。将安全生产

责任列为今后宣传培训学习的重要内容，定期组织全所职工

学习讨论，保障安全生产责任传递到岗、落实到人，将每个

人的安全意识汇聚成保障船闸安全运行的屏障。

四、加强汛期安全督查，及时进行整改检查

船闸不但承载在水路运输的功能，还兼有防汛排涝的任

务，保障着上下游人民汛期安全度汛。每年汛期来临之际，

船闸的度汛安全则尤为重要。

一是坚持贯彻“安全第一、常备不懈，以防为主、全力

抢救”的方针，全面落实航道部门防汛工作责任制，根据责

任、指挥、人员、物资、措施“五到位”，成立防汛工作领

导小组、制定防汛实施方案、公布领导小组成员联系方式和

防汛指挥网络登记表、编制防汛应急预案、采购防汛物资，

切实增强抢险救灾能力。同时，做好高温天气下的降温防暑

工作，常备防暑药品饮品、合理调节作业时间、制定中暑抢

救处置方案。

二是通过加强对监控设备的学习了解，合理调整摄像头

的角度，固定监控范围，增强技防能力，以预防意外事件、

限制无关人员。加强闸区航道巡查，避免和消除人和物的不

安全因素。对于检查到的问题和隐患，要及时的整改落实。

五、层层压实安全责任，筑牢安全生产基石

一是强化责任落实，照“党政同责、一岗双责”和“三

管三必须”的工作要求，结合股级干部轮岗交流，理顺体

系、逐级落实、全面覆盖，层层签订安全生产目标责任书。

建立并完善各部门、人员安全生产责任制。在建立安全生产

责任制时结合不同部门、不同岗位人员的实际，做好安全责

任的分析与界定，建立“横向到边、纵向到底”的各级各类

安全生产责任制。今年船闸对全所各部门、岗位安全责任进

行了梳理、完善，为落实奠定了基础。领导签发安全生产责

任制管理制度，将其正式列入本单位规章制度，根据安全责

任制管理制度要求，结合工作实际，制定各类人员安全生产

责任具体内容，明确了船闸安全工作领导小组、各股室、各

岗位的安全生产职责。

二是“闭环”处置安全问题。按照安全生产专项整治三

年行动方案，推进风险防控及隐患排查治理双重预警机制建

设，按季度开展危险源风险辨识与风险评价，加大安全日常

监管力度，强化隐患排查治理，开展安全检查，排查问题隐

患，全部整改到位。

三是开展专项整治。有序开展危险化学品使用、有限空

间作业、既有建筑安全、冬春火灾及燃气使用安全等各类专

项整治，认真排查梳理安全风险，严格执行危险品船舶管理

规定，坚决禁止“三无船舶”过闸。五是筑牢疫情防线。

六、严守水路疫情

为认真贯彻落实上级关于新型冠状病毒防控工作的要

求，切实维护广大船民的生命健康安全，全面落实各项疫情

防控措施。船闸制定严格的疫情防控制定。

一是落实“测体温、验两码、戴口罩”常态化水路疫情

防控规定，持绿码、体温正常并佩戴防护口罩者方可办理过

闸手续；及时研判形势，适时启动“零接触、零上岸”管理

规定，充分利用微信公众号、高频系统、电子大屏等宣传平

台，及时向船民传递疫情防控相关要求，确保疫情防控常态

长效。

二是严格执行工作人员健康检测，并如实填写疫情防控

信息登记表和消杀登记表等。

安全管理是一项常态化的工作，是一项丝毫不能放松

的工作，只有船闸的每一个工作人员和过往船民共同努力，

保障船闸安全长期稳定，船闸安全生产管理一定能取得进一

步的成效，才能将盐城市运东船闸打造为新时代“平安船

闸”。
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