
·3189·

经营管理

古建筑修缮工程施工管理分析
叶仁智
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[摘　要]古建筑是历经时代变迁所遗存下来的珍贵保障，通过古建筑能够了解历史长河中所潜藏的文化底蕴、时代风貌，

是开展历史研究的重要媒介。做好古建筑保护、修缮是实现文化继承与发展的关键，为此开展古建筑修缮施工具有重要意义。

基于此，本文立足古建筑修缮以及其施工原则，提出古建筑修缮工程施工管理措施，以期为相关学者研究提供参考。
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通过古建筑风格、结构、色彩、工艺等研究不仅能够跨

越时空了解古建筑诞生时代的地域文化、时代特色、人文风

情，还便于丰富我国建筑发展史，为相关建筑领域发展提供

有效支撑。但古建筑在历史长河发展中，无法避免的会因自

然、人为等因素出现不同程度的损坏，为保证古建筑蕴含的

文化价值，需要采取专业技术对其进行修缮。基于此，为保

证古建筑修缮工程质量，需要开展有效的古建筑修缮工程施

工管理，制定完备的修缮方案，保证各修缮环节有序进行。

一、古建筑修缮以及其施工原则

（一）修缮

1、完善前期准备与修缮记录工作

在开展古建筑修缮工作前期准备阶段，首先，需要结

合古建筑外貌特征、地理位置等因素，进行相关文献查阅，

从而充分了解该古建筑的建成时期、用途、风格以及历史意

义。同时，大量古建筑相关文献的阅览还可以为后期修缮工

作提供一定保障，确保古建筑修缮手段、用料尽量贴合古建

筑风格，符合古建筑历史意义[1]。

其次，由于古建筑是连接古今文化，具有重要的历史研

究价值，因此，其修缮过程需要被完整、详细地记录下来，

这份记录将对后续研究具有重要作用。在对古建筑修缮过程

进行记录时，要具有严谨、细心的工作态度，确保每个修缮

环节都已记录在案，因为，无论任何环节地记录出现空缺现

象都将无法弥补，这对古建筑修缮工作而言是无法挽回的损

失，并在后续历史价值与意义研究中会对古建筑的真实性和

还原性造成一定缺失，从而无法全面真正了解该古建筑，所

以修缮记录工作尤为重要，要慎之又慎。

最后，在进行古建筑修缮记录工作时，不能仅靠文字描

述进行记录，应将图片、视频、文字相结合共同记录，并且

需要对意义重大的地方进行特写记录，从而使修缮记录更加

全面、形象。

2、制定科学、合理修缮方案

在古建筑修缮过程中“如何修？怎么修？”是施工人员

需要首先考虑的问题，因此制定科学、合理的修缮方案尤为

重要。而修缮方案的制定能“纸上谈兵”需要对待修缮的古

建筑进行全方位考察，掌握古建筑损坏原因、损坏程度，并

将损坏位置进行详细记录，同时，需要了解古建筑整体建筑

工艺、风格，进而从多角度、全方位制定修缮方案，从而在

实际修缮过程中可以保留古建筑遗存的历史内涵[2]。

（二）原则

1、原真性原则

在实现中华民族伟大复兴进程中，对具有深厚历史价

值、文化价值、科学价值的古建筑进行保护与修缮具有重要

意义。对于承接古今文化而言，古建筑具有无可替代的作

用，是历史文化的载体与传承者，对研究历史文化具有深刻

意义。因此，在对古建筑开展修缮工作时要遵循原真性原

则，修缮方案、工艺、用料、风格皆应符合原古建筑历史特

色，尤其在修缮材料选取上一定要采用与古建筑整体色调一

致的颜色材料，从而使修缮完成的古建筑与原古建筑所具有

的历史文化氛围相符合。

2、整体性原则

古建筑所呈现的历史内涵，不仅存在于建筑本身，而是

与古建筑周边存在的历史遗迹息息相关，因此，在古建筑修

缮工作中应谨记整体性修缮原则，不要只对古建筑本体进行

修缮，还应关注周边所遗存的传统文化、民俗工艺、民间工

艺等非具体物质历史文化进行修复，从而保证古建筑文物历

史价值的整体性。

3、可逆性原则

在古建筑修缮过程中，如果发现古建筑地理位置正处于

住宅区，居民较多，则在修缮工作中应遵循可逆性原则，即

在保证修缮质量与建筑历史内涵的同时，不影响居民生活。

并且可以适当将现代生活元素与修缮工作相结合，从而在提

高居民生活环境质量的同时，最大限度地恢复古建筑历史风

格与价值。

二、古建筑修缮工程施工影响因素

首先，天气因素。在古建筑修缮过程中，由于古建筑

一般都具有油饰彩画等历史遗作，因此，天气变化对修缮工

作影响较大，温度过大或湿度较高都可能影响油饰彩画等修

缮工作的正常开展，甚至可能导致进行中的修缮工作出现问

题。基于此，在古建筑修缮方案制定时，要充分考虑天气变

化因素，安排相关工作人员时刻对天气情况进行实时监控，

从而确保温度、湿度、光照等因素符合某特定修缮工作环

节，进而保证古建筑修缮工作进程与质量[3]。

其次，人为因素。根据调查发现，在我国古建筑修缮工

作过程中普遍存在管理体制缺失问题，在古建筑修缮工作上

没有形成系统性、完整性的修缮机制。长期处于这种工作机

制下，直接影响古建筑修缮工作的部署和开展，致使各项工

作无法落地。同时，还导致古建筑修缮工作人员对自身保护

责任意识不清，对古建筑修缮工作重视程度不足，最终影响
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古建筑整体修缮进程与修缮质量，严重的话可能造成古建筑

在修缮过程中遭受二次损坏。

最后，管理因素。合理、科学、高效的古建筑修缮施

工管理体制尤为重要。完善的施工管理体制可以将古建筑修

缮管理工作由复杂化、无序化转变为科学化、规范化。基于

此，在古建筑修缮施工中应完善管理体制，制定详细的施工

细则，要求施工人员根据工作细则进行古建筑修缮工作，杜

绝一切形式化主义工作，从务实工作出发。

三、古建筑修缮工程施工管理措施

（一）实地勘察

实地勘察工作是古建筑修缮过程中制定修缮方案、修缮

工艺、修缮用料、图纸设计等环节的前提条件，因此，为有

效推动古建筑修缮工作进程，需要完善实地勘察工作。

实地勘察工作主要包括古建筑地理位置、建筑时期、建

筑风格、建筑工艺、受损程度、墙面、梁柱、房檐、油彩壁

画等内容勘察，需要多角度、全方面掌握古建筑。从而，通

过实地勘察工作了解古建筑各个受损构件的尺寸、颜色、做

工、材质等方面内容，进而为后续修缮方案以及施工图纸设

计奠定基础。

（二）完善施工图纸

在实际古建筑修缮工作中，并不是随意对任何古建筑都

可以随意开展修缮工作的，要想开展某项古建筑修缮工作需

要得到相关文物保护部门的审批，直至文物保护部门同意修

缮才可以对古建筑进行修复。而要想获得审批则需要向相关

部门提交施工图纸、设计方案、用料、预算等文件材料，直

至文物保护部门确定上述文件可行后才会进行批复，统一开

展修缮工作[4]。

（三）合理选择材料

由于在古建筑修缮工作中，要保证古建筑自身的原真

性、整体性，因此，在木料、瓦料、砖料、石料、油漆等材

料选择上要采用与古建筑自身风格、色调、视觉感官、历史

内涵相符的修缮材料。例如，在进行古建筑墙砖等破损处处

理时，要用同时期的墙砖替补，如无同时期的，是否可用跟

同时期大小规格一样的仿古砖来用，至使替补后的墙砖跟原

砖墙风貌一至。

（四）强化人员管理

由于古建筑修缮是一项繁琐且复杂的工程，因此修缮

环节与修缮人员数量较大，所以在实际施工过程对人员进行

有效管理尤为重要，可以在一定程度上确保修缮工程顺利开

展。具体管理为：工程负责人统筹全局；资料员负责相关信

息数据采集与管理；造价员负责工程预算与财务支出等工

作；材料员负责修缮工作中所需要的各种材料准备；质检员

负责对修缮工作质量进行监理等[5]。

（五）加强技术管理

信息采集与处理、CAD、实地勘察、实际施工、安全管理

等技术是目前我国开展古建筑修缮保护工作中主要运用的技

术，对古建筑修缮保护具有重要作用。例如，信息采集与处

理是进行古建筑修缮保护工作的前提条件，可以为后续施工

提供充足的古建筑资料信息；实地勘察技术则可以为修缮保

护人员提供全方位的古建筑受损构件信息，从而帮助工作人

员顺利完成修缮工作；而安全技术则主要负责古建筑与工作

人员安全，可以有效确保古建筑保护工作质量。

（六）重视安全管理

第一，在古建筑修缮工程施工前期，应对参与修缮工程

的所有施工人员进行施工安全意识培训，从而提升人员安全

意识。

第二，由于古建筑修缮保护工程较为复杂，各个环节较

多，因此，需要加强施工现场用电、用火安全，做好防护措

施。

第三，在古建筑修缮保护过程中会用到各种设备与特

殊用料，这些物资对古建筑保护工作而言尤为重要，因此，

要完善施工现场巡查机制，提高巡查频率，避免相关材料丢

失，影响工程进度。

第四，对古建筑整体进行观察，了解各构件受损程度，

对损坏程度较高且对建筑整体性危害较大的构建进行首先修

复，从而避免古建筑由于该构件发生二次受损，增加保护工

作难度[6]。

第五，做好隔离准备，在古建筑与居民或游客之间设立

隔离带和指示牌，从而避免人为因素对古建筑造成破坏。

（七）做好收尾验收

有始有终，做好收尾验收工作是对古建筑修缮保护工作

的尊重与肯定。在验收工作中，要查验修缮队伍是否遵循了

古建筑修缮工作的“安全、不破坏、风格统一”三标准。同

时，在验收过程中要选择阶段性验收模式，从而避免部分隐

藏工程验收不到情况出现。验收人员应由古建筑修缮保护项

目负责人、施工负责人、技术人员、相关文物保护部门人员

组成，而验收结果需要多方签字从而保证验收结果公平、公

正，确定古建筑修缮保护工程符合标准。

结束语

综上所述，开展古建筑修缮工程施工管理分析研究具

有重要意义，基于研究可知通过实地勘察、完善施工图纸、

合理选择材料、强化人员管理、加强技术管理、重视安全管

理、做好收尾验收等措施能够切实提高古建筑修缮工程施工

管理质量。
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