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人与自然——再谈韶山毛泽东同志纪念馆建筑
刘湘平

湖南韶山毛泽东同志纪念馆

[摘  要]纪念建筑体现了党所领导下的中国人民的民族自信和民族自尊，通过建筑这一载体，将民族的共同信念凝聚在一

起，成为了当今人们的精神文化资源，让观众更明晰前人为营造纪念空间所作的贡献，理解他们的意图，更好地利用现有的纪

念空间中的因素，为弘扬毛泽东革命精神和丰功伟业服务。纪念建筑，秉承并注入新的理念以强化建筑与自然的特性，正是不

忘初心的一种表征。
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在当今城市化建设日益普及的时代，对自然环境不断的

人为干预，已经习惯了城市各种便利设施的人们，又痛恨于

城市的喧嚣，向往着与自然的亲近。越来越严重的城市病日

益凸显，这便是存在于当今的矛盾，自然和现代化之间的拒

斥和纽结，反映到建筑方面也是如此。现代建筑正追求一种

“自然化”：就是在保证建筑内舒适和安全的各种现代技术

及设备正常安装和运转的前提下，“将自然空间的某种特点

以形象化的手法赋予到建筑空间形态的设计中，让使用者在

建筑内部产生如同在自然环境中的认同感，使外部自然环境

得以没有障碍地延伸和扩展到内部人造空间中来，进而创造

出具有满足人行为或心理需求的建筑空间形态。”目前建筑

师要实现“自然化”，一般通过自然形态的直接仿拟和将自

然空间赋予到建筑空间中两种手法。

1964年建成的毛泽东旧居陈列馆，在当时社会经济条件

下，遵循建筑和自然的协调，既是当时主导，也是顺其自然

的选择。胡清坡同志在回忆文章《韶山毛泽东旧居陈列馆怎

样建成的》 中提到，当年陶铸书记关于毛泽东旧居陈列馆建

筑改建方案指示中，指出改建后的建筑必须具有湖南农村风

格，在改建的同时要考虑把韶山建成一个大花园，他特别指

出陈列馆建设费用只能在40万元之内。在经费有限，且现代

文物保护技术及设备欠完善和普及等众多因素限制下，设计

人员发挥聪明才智，集思广益，使改建后的毛泽东旧居陈列

馆最大限度地实现了建筑和自然的融合，成为新中国成立以

后建成的优秀博物馆类建筑之一，成为1960年代中国人探索

建筑与自然关系的典范性案例。

1980年代后，中国社会经济条件发生了巨大的变化，

随着博物馆学科的发展，人们对博物馆的认识有了巨大的变

化。同时，文物保护技术及设备发生了前所未有的突破。在

进入21世纪后，1960年代所建成的韶山毛泽东同志纪念馆，

也遭遇到诸多问题。建筑本身无法安装博物馆基本规范需安

置的各种文物保护设备，整体建筑抗自然灾害方面也有所

欠缺。此外，更重要的是，经过数十年的文物征集和理论研

究，旧建筑有限的展厅面积，已经无法展现更多的与毛泽东

同志革命历程相关的文物文献资料，也无法更全面地展示毛

泽东同志的伟大历史功绩、广博深邃的思想体系。虽然，旧

建筑与自然达成了较高程度的统一，但以现代博物馆基本要

求来看，旧建筑已经不符合时代发展的要求了。

2012年的韶山毛泽东同志纪念馆的改建工程，是1960年

代建筑设计理念的继承和发展，也即：“和谐共生、自然而

然”。2010年代的建筑改建中的“自然而然”，并非是50年

前的重新，由于党和政府的重视，加之经济的发展，这次改

建的经费是充裕的。之所以“自然而然”，首先是致敬1960

年代的设计理念。1980年代中国社会经历了三十余年的大发

展后，也出现了一些现代社会的弊病，也即过于强调经济效

益，而轻视人与自然间的沟通。越来越多的人涌入城市，居

于完全不同于农村聚落的密集的住宅楼中，在享受城市所提

供的各种便利的同时，疏离了自然。在这种情况下，1960年

代的建筑与自然相互融合的理念对于身处现代城市中的人们

就十分具有吸引力。同时，作为新中国的建筑经典之一，保

持原样的改建是呼应了所有观众的要求，也是改建最基本的

底线。

保持原样的原则并非是机械的复刻原样，而是重在秉

承原建筑神韵的前提下的现代化改建。这次改建，在建筑面

积扩大的同时，通过设计师的努力，建筑层高比之前有更大

的提升。改建所获得的巨大空间有利于新陈列的布置，并且

有利于各种管线的设置，在保证陈列展览的形式效果性、展

品安全性、内容完整性、观众舒适性提供了最基本的物质基

础，使得基本陈列“东方毛泽东”一举获得2013年全国博物

馆十大陈列展览精品之榜首。改建后的纪念馆为陈列服务，

但陈列并非建筑的全部，观众参观陈列，必然穿越于建筑的

各个部分，这些陈列之外的建筑，受惠于秉承原建筑的庭

院式的血脉而成为新馆舍建筑与自然的重要交汇点。受制于

现代博物馆场馆的基本要求，也就是为保持场馆内的恒定温

湿度、隔绝动物虫害、节约能源等，改建后的建筑从原来的

建筑与自然的完全开放状态，变成有隔断的、借景式的交汇

状态。改建后的建筑充分展现现代建筑材料以及现代建筑的

特性，巧妙利用大玻璃、各种形式的窗以及方便走出建筑的

门，使转接陈列的各部分建筑成为室内与室外的交融点。经

笔者多次现场调查，观众普遍觉得陈列之间的过渡部分建

筑，窗户通透、舒适，通过透明的玻璃可以感受四季晴雨的

变化，感受植物四季的生长，让人流连忘返，并能够在参观

过程中回味观看陈列所得。观众如果觉得疲乏，不耐于室内

的氛围，也可以方便地前往前坪和后院，在场馆中体味扑面

而来的韶山山野气息……在改建后的建筑周围，原有绿植得

到最大限度的保存，在保持原貌的基础上，又在景观关键部

位布置雕塑、景路等，如此，避免了建筑与周围环境的单纯

自然连接，而是在自然之中赋予纪念性的文化气息，提升并

强化了建筑的纪念意义和文化意义。
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参观新陈列的观众，在新陈列所营造的沉浸氛围中，

追随毛泽东同志波澜壮阔的一生，得到了最大化的临场感。

纪念建筑体现了党所领导下的中国人民的民族自信和民族自

尊，通过建筑这一载体，将民族的共同信念凝聚在一起，成

为了当今人们的精神文化资源，让观众更明晰前人为营造纪

念空间所作的贡献，理解他们的意图，更好地利用现有的纪

念空间中的因素，为弘扬毛泽东革命精神和丰功伟业服务。

韶山毛泽东同志纪念馆展厅

观众在陈列的各部分参观时，因为陈列和建筑的场景转

换，使观众获得了理性回味观看陈列的机会。漫步与建筑中

与自然交汇部分，看到窗外美丽的山色，在自然光线下感受

安静祥和的环境，让我永远铭记毛泽东同志的光辉业绩——

这是一位观众向笔者所说的话。这句话正与设计者的想法相

类似，改建建筑，重新布置陈列，不正是要引导观众在回顾

毛泽东同志伟大道路的同时，感受毛泽东同志所带来的革命

成果么。我们不是简单地怀旧，而是为面向未来在着想。这

位观众的话，正说明新建筑达到了大家的预期。

近年来建筑与自然越来越成为人们所关注的问题，中

华人民共和国住房和城乡建设部发布《“十四五”建筑节能

与绿色建筑发展规划》，规划提出：“到2025年，城镇新建

建筑全面建成绿色建筑，建筑能源利用效率稳步提升，建筑

用能结构逐步优化，建筑能耗和碳排放增长趋势得到有效控

制，基本形成绿色、低碳、循环的建设发展方式，为城乡建

设领域2030年前碳达峰奠定坚实基础。”由此可以确认，强

调建筑与自然已经不仅仅是部分人的所向，已经成为国家政

策的一部分了。这个规划将“绿色发展，和谐共生”、“聚

焦达峰，降低排放”、“科技引领，创新驱动”等作为基本

原则，以应和人民群众对美好居住环境的需求，也是越来越

高的需求。绿水青山就是金山银山，这也充分体现了深入实

施可持续发展战略，坚持尊重自然、顺应自然、保护自然，

构建生态文明体系，促进经济社会发展全面绿色转型，建设

人与自然和谐共生的现代化的建筑理念，都离不开这一理论

的指导与实践。

毛泽东同志纪念馆建筑经历了两次改建，两次都成为了

体现人与自然这一现代理念的经典之作。并且在获得建筑与

自然相协调的基础之上，它的纪念和文化属性，随着改建而

得到了优化提升，并使建筑的纪念和文化属性更好的展现符

合时代的要求。

毛泽东同志领导中国革命就是为了使中国人民能够生活

在平和安然的中国土地上，1960年代第一次改建就强调建筑

与自然的和谐，这正符合中国革命者的最终所愿。因此，第

二次改建秉承并注入新的理念以强化建筑与自然的特性，正

是不忘初心的一种表征。
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