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儿童视角下的幸福文化建构
唐桂芳 

江西省安远县幼儿园

摘　要：育人的最高境界是以文育人、以文化人。文化具有潜移默化、深远持久的特点。为此，我园的幸福文

化建构从教师与幼儿两条主线出发，即让教师拥有一种物质、精神和心灵的幸福生活，让幼儿在生活游戏中体验幸

福，为孩子今后奠定可持续发展的人生基础。通过教师幸福、幼儿幸福推进人与环境、人与他人、人与自我三个方

面的文化建设。
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一、顺势而为的环境文化，顺应人与自然的和谐幸福

校园物质文化是校园环境建设的一部分，它是指校

园硬件环境的配备与展示，包括园区环境的装点与室内

环境的营造。它是现代教育建造优良育人环境非常有效

的途径之一。悠久的历史赋予我们幼儿园丰厚的文化

底蕴，秉承“小空间，大教育”的办园宗旨，遵循教育

规律，以“阳光、睿智、温暖的县幼幸福娃”为培育目

标，以生活活动、游戏活动为载体，将幸福教育文化融

入到环境与活动中，实现带动一支幸福团队、引领一批

幸福家庭、共育一群幸福娃的办园目标。所以，我们幼

儿园围绕幸福教育理念，将“上善若水，润泽童心”的

文化内涵和赣南脐橙的自然元素融入到校园环创中，打

造充满书香气、烟火气、孩子气的校园文化。

“小巧玲珑”是我们的空间特点，“多维呈现”则

是我们的智慧结晶。从一楼操场到走廊楼梯，从室内楼

顶到犄角旮旯，每一处空间我们都充分利用起来，为教

师幼儿的生活学习助力。

(一）以幼儿为本，突显幼儿为主体的环境创设

1、让每一面墙都会“说话”：幼儿园大环境创设

将自然、人文、和谐有效整合，我们将幸福文化以直观

具体的元素呈现出来，如以“生活礼仪墙”“外交礼仪

墙”让幼儿知礼学礼明礼；“二十四节气墙”以幼儿自

主创作为主，将自然现象与美食文化融合，感受生活中

的烟火气，在平凡的生活中找到幸福的小确幸，努力使

每一面墙每一个区都具有教育性、互动性。

2、让每一个班级都有“文化”：我们将孩子喜闻

乐见的经典绘本《猜猜我有多爱你》《团圆》《牙齿大

街的故事》等作为班级环境创设基调，班级幼儿可根据

投票、辩论等方式进行主体绘本的选择，然后分组认领

任务调动孩子参与环境创设，逐步形成一班一影响，一

班一特色的文化氛围。

3、让每一个空间都能“互动”：一是充分挖掘楼

梯、走廊的运动空间，因势设计开展早锻大循环活动，

满足幼儿的走、跑、跳、钻、爬等运动需求，释放运动

的快乐，感受力量、合作带来的愉悦感、成就感。二是

开辟种植新天地，“秘密花园”是我们与孩子共同设

计打造的，利用教学楼后面的一块长条形的空地，将花

园、菜园、养殖融为一体，在这里写生、照顾小鸡、养

护绿植，在与动植物的对话中发现生活与自然的美好，

体验劳动带来的幸福感受。

（二）以游戏为本，支持幼儿自主学习的智慧

1、创造条件，满足幼儿游戏的需求。从室内到户

外，我们以幼儿为中心提供了大量的游戏材料，其中有

纸箱、鞋盒、瓶罐等废旧物品，有树枝、稻草、石头等

自然资源，还有竹梯、竹筒、风车等乡土资源，来丰富

补充幼儿的游戏材料；

2、理念渗透，引领教师学会放手。从理论学习到

亲身体验，从集中研讨到实践思考，我们从收拾整理材

料开始，从材料投放开始，逐步地放手让孩子进行自主

游戏，如户外自主游戏中我们与孩子一起商讨建构的主

题、建构的材料等，并通过观察给予幼儿游戏的支持，

如材料数量种类的增减、建构技巧的引导等，充分发挥

游戏的教育价值。

二、基于精神环境的顺势，以情育人

（一）目标管理

1、立足实际，科学分析。围绕党的教育方针、政

策，科学分析园所情况，明确幼儿园发展方向制度切

实可行的幼儿园发展规划，引领园所各项工作的有序进

展。

2、双向联动，统一思想。充分发挥行政管理及教

职工的积极性，共同参与幼儿园发展规划的讨论与制定

过程，并通过讲解学习，让每个教职工都明确自己的工

作方向，让整个团队拧成一股绳，劲往一处使。

3、目标分解，层层落实。将幼儿园总目标分解成
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年度目标、学期目标，以部门为载体，根据各部门的实

际情况，将目标分解细化成具体措施，一步一个脚印朝

着目标前行。

（二）人文管理

1、注重师德建设。我园把《新时代幼儿园教师职

业行为十项准则》、《习近平总书记提出的“好老师”

的“四有”标准》等法律法规汇编成《安远县幼儿园师

德师风学习教育手册》，采用了集体学习与自我学习相

结合的形式，提升教师的职业道德素养。此外，还开展

了《我的班级故事》主题展示和“自我评价”、“家长

评价”活动，自律与他律相结合，强化责任意识与服务

意识，营造和谐有序的工作环境。

2、建立激励机制。为调动全园教职工的积极能动

性，我园制定了《安远县幼儿园教职工发展性评价方

案》，通过日常考核、每月量化、学期综合考评等，择

优评选月教育之星、保育之星、学期优秀班级等，充分

发挥《评价方案》的激励作用，做到制度管理到人、实

施到人、监督到人。

3、实施民主管理。我园实行“行政-年级-班级”

与“教师-行政”的双向管理，所有重大决策和关乎教

职工切身利益的方案制度，都必须通过党政联席会、教

代会讨论决定。自上而下、自下而上的科学管理网络清

晰，责任到人、放权放手的工作空间促进每个教职工创

造性发挥。同时，我们还充分发挥了家长委员的管理职

能，参与到幼儿园管理中献计献策。

4、提升职业幸福感。依托党团工的先锋力量，关

注园所发展与教师思想动态，积极组织教师开展党团

学习活动，注重意识形态的建设；工会则关注教职工生

活，组织教职工集体庆生送祝福、组织教职工体检、及

时慰问患病困难职工等活动，让每个教职工都能感受到

被关注、被关爱的幸福感，温暖每个教职工的心房。

（三）规范管理

1、开好例会。坚持实行各部门例会制度，做到定

期小结，及时发现问题、解决困惑，增进班级之间、年

级组之间的经验交流与分享。

2、规范流程。从教师到后勤人员，从入园到离

园，都有明确的工作要求和操作流程，以确保各环节工

作的有序规范。

3、规范环境。“有序的环境对幼儿习惯的养成有

着极好的促进作用。”我园制定了《环境管理规范》，

充分将6S管理理念运用其中，对活动室、寝室、卫生

间、走廊物品分类别贴上标识，要求规范摆放，创设整

洁有序的生活环境。

（四）安全文化

1、充好发挥幼儿园膳食委员会的积极作用。定期

召开膳食委员会，通过品尝幼儿园的餐点、小组营养膳

食讨论、代量食谱分析、膳食问卷调查等多种形式，了

解和监督幼儿园营养膳食工作的落实情况，并对幼儿科

学营养膳食提出意见和建议，及时调整膳食结构及烹饪

手法，以保证幼儿的健康成长。

2、抓实做好特殊体质幼儿的过程跟踪。每学期开

学初对全园幼儿进行一次全面的摸底统计，为每个体弱

儿建立档案，进行专项管理：一是及时填写好体弱儿的

身高、体重、血色素等重要指标，并每月进行监测；二

是制定体弱儿营养食谱，制定体能训练计划；三是采取

多种方式与体弱儿家长沟通，了解其既往史、现病史、

喂养史、家庭史等，做好家园共育；四是体弱儿治愈后

及时总结，结案转健康儿童系统管理。

3、高度重视教师与幼儿的心理健康。首先是我园

设立了心理咨询室，邀请了专业心理健康指导师入园培

训，培养本园的专职或兼职心理咨询师，做好心理个案

的早期干预。其次是班级教师做好个案跟踪记录，幼儿

园建立心理保健个案管理，加强与家长的沟通交流，家

园联合做好早期干预工作。

三、爱与尊重的关系文化，促发人与他人的融合幸

福

（一）以文化人，营造幸福团队

1.团队文化--循善而行，幸福成长

年青教师是幼儿园的新鲜血液，她们的成长关系到

幼儿园的发展与未来。然而，对于刚踏上幼教之路的她

们，不但要面临从学生到老师的角色转换，更受到经验

缺乏、对事件预见性弱等因素的制约，为了让年青教师

摆脱“初出茅庐”的这些困扰，让青年教师能够在团队

力量中收获的幸福成长，我们循善而行。

（1）角色扮演法

美国社会学家米德通过对自我的研究发现，自我是

通过学习、扮演其他人的角色发展起来的，是他人对自

己看法的总和，是各种角色的总和，代表对占有一定社

会地位的人所期望的行为。角色扮演是在与他人交往

和实际社会生活中，一个人所表现出来的一系列特定行

为。在不同场合，人们所扮演的角色是不同的，这就要

求人们根据社会环境的变化，适当地调整自己所扮演的

角色。

（2）情景模拟法

情景模拟法是美国心理学家茨霍恩等首先提出的。

是指根据被试者可能担任的职务，编制一套与该职务实
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际情况相似的测试项目，将被试者安排在模拟的、逼真

的工作环境中，要求被试者处理可能出现的各种问题，

用多种方法来测评其心理素质、潜在能力的一系列方

法。基于我园年青教师居多的实际情况，这一方法非常

适合培养中层年青干部。我们将工作中遇到一些棘手的

问题为情景模拟的素材，让年青干部扮演管理者的身份

来处理问题，如大型活动的安全秩序维护，接待家长投

诉，找思想有波动教师谈话等。通过这样的情景模拟较

快地让年青干部成熟起来。

2.团队精神--乐在其中，幸福力量

团队精神是组织文化的一部分，是大局意识、协作

精神和服务精神的集中体现，其基础是尊重个人的兴趣

和成就；其核心是协同合作，最高境界是全体成员的向

心力、凝聚力，进而保证组织的高效率运转。

（1）寓教于乐，感受团队的力量

韦伯斯特曾说过，人们在一起可以做出单独一个人

所不能做出的事业；智慧、双手、力量结合在一起，几

乎是万能的。为了让年青教师理解这一真理，我们通过

创设各种体验游戏，让老师们在游戏中感悟：比如将

《阳光行进》 “10人11足” 小学生绑腿行进赛的主角

换成了我们的教师，让老师们自由组队，每队推选一位

组长负责管理与训练，并给予一周的训练时间，通过这

个游戏让老师们明白了只有统一听指挥、队员间配合默

契等方能赢得胜利。此外，还结合节日开展了喝碑酒比

赛、杯水接力、滚轮胎等游戏活动，让老师们在释放工

作压力的同时，又增进了团结。

（2）用人所长，彰显个性化成长

团队所依赖的是个体成员的共同贡献而得到实实在

在的集体成果。这里恰恰不要求团队成员都牺牲自我去

完成同一件事情，而要求团队成员都发挥自我去做好这

一件事情。为了让每一位教师都能挥洒个性，我们成立

了课题教研组、校园文化建设组、广播组、文艺组、手

工制作组、英语教研组等，老师可以根据自己的特长来

选择组别，每个组都民主推举一位组长。各组除了本组

活动外，每周五还进行组长沙龙，相互了解、交流本组

的情况与经验，加强组与组之间的沟通与合作，分组不

分家让老师即有施展才能的平台，又提升园内事务的办

事效率，更增强了幼儿园这一团队的向心力与凝聚力。

四、看见儿童的课程文化，深化人与自我的价值幸福

（一）教师文化：尊重需要，关注差异，看见成长

苏霍姆林斯基曾说过：如果你想让教师的劳动能够

给教师带来一些乐趣，使天天上课不至于变成一种单调

乏味的义务，那你就应当引导每一位教师走上研究的这

条幸福的道路上来。幼儿园园本教研的建设和完善，应

以教师为本，充分发挥教师的自主精神，才能让教师在

充满尊重、理解和信任的人文关怀中心情舒畅地展开研

究。

1.尊重需要，营造氛围，树立以人为本的园本教研

观

（1）深入一线，掌握教师所想所需。管理者需要

站在被管理者的角度上去思考问题，才能找到问题的根

源所在。在我园的园本教研中，管理者以一个支持者、

参与者、合作者的身份，与一线教师一起发现教育教学

中的真问题，从而真正掌握教师所面临的棘手问题，

并定为园本教研的研究方向，使园本教研真正意义上成

为促进教师专业成长的有效途径。例如我园通过集体备

课、组长沙龙等活动，在与教师面对面的交流中我们发

现教师对教研工作重要性的认识不足，有畏难情绪，针

对这一现象，我们组织了一系列知识讲座，如《课题研

究的选材、开展办法》、《课题研究的常见误区》、

《如何撰写课题论文》等，引导教师确立教科研的目

标，帮助他们确立选题，加强实践，在研究的过程中获

得新的理念的同时，能够运用自如以论文的形式对成果

进行总结推广。

（2）尊重需要，放手教师进行教研。“一百个孩

子一百种语言。”我以为这句话对教师的成长也一样适

用。作为管理者应当尊重教师的需要来选择研究议题，

而不是用行政命令的方式硬性规定研究内容。我园将

“在一线收集问题”代替了“由上层发现问题”，用

“年级组教研”来代替“全园性教研”，允许各组教师

根据自己的实际情况，在研究活动中选择适宜研究的方

式方法，如问题式研讨、经验交流会等，让每一个教师

都有发表自己想法的机会，真正做到解决教师棘手的真

问题。

（3）营造氛围，用发展的眼光看待教研。发展性

评价关注教师的个人经验与个体差异，鼓励教师积极参

与到评价中并反思自己的行为，促进教师的专业发展。

我园为了营造发展性的研究环境，也充分利用了发展性

的评价体系，如建立教师成长档案，将每一位教师的成

长记录在档案中，从而让老师的成长在与自己比的过程

中不断进步，获得自信。

参考文献

[1]王珣.什么是幸福？——基于大班儿童视角的幸

福观研究[D].天津:天津师范大学,2019.


