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1 编辑的功能

在出版过程的不同阶段，编辑都能够增加价值。首先是要获

得一系列的知识产权。从作者的代理人那里购买相关的知识产权，

在出版业已变得日益普遍，与直接向作者购买这些权利相比，出

版者只能获得更有限的权利。出版者获得知识产权的权利范围越

广，产品产生收益的可能性就越大，如从图书的翻译版和电子版

中得到的收益。

2 编辑加工现状

2.1 编辑加工量与编辑加工费用

编辑加工量是指需要进行编辑加工的书稿的字数，一般以千

字为单位。以国内某大型出版社为例，该出版社每年新出版图书

约为 5000 种，按每本图书三个审次折合后 400 千字计算，每年的

加工量约为 2000000 千字。编辑加工费用一般为 12 元 / 千字，每

年编辑加工费用约为 12 元 / 千字 ×2000000 千字 =24000000 元

=2400 万元

2.2 编辑加工方式

由于每年的编辑加工量为 2000000 千字，远远超出该社现有

从事编辑加工工作人员的加工能力，每年约有 60% 的编辑加工量

需要面向社会寻找专业人员进行编辑加工，每年支出的编辑加工

费超过 1400 万元。当前编辑加工方式存在以下问题：

（1）编辑加工方式是零散的，无组织的，自发的。

虽然现有图书的编辑加工量远远超过该社加工编辑的加工

能力，但是，出版社还是要将这些任务分派给每个加工编

辑，在这种情况下，各个加工编辑不得不自发的，以个人

名义到社会上去寻找从事编辑加工兼职工作的人员，来完

成编辑加工工作，然后编辑给予这些兼职人员一定的报 

酬。

（2）从事编辑加工兼职人员的不固定。这种不固定表现为无

法寻找到能够长期为我们做编辑加工的兼职人员。由于编辑加工

工作最大特点就是需要长期的工作积累来提高编辑加工经验和水

平，这种不固定性带来的直接后果就是图书编校质量的下降，严

重损害了读者和出版社的利益。

3 编辑加工服务采购必要性和可行性

3.1 编辑加工服务采购的必要性

（1）进行编辑加工服务采购是出版企业业务发展的需要。逐

年递增的编辑加工量使大多数出版企业现有从事编辑加工工作的

人员不堪重负，完全依靠内部员工已经无法完成每年的书稿加工

任务，无法按时完成图书的编辑加工工作已经成为制约出版企业

每年完成图书出版任务的重要因素，因此需要面向社会进行编辑

加工服务采购。

（2）进行编辑加工服务采购有利于克服出版企业现有编辑加

工方式的缺点和不足。进行统一的、有组织的编辑加工服务采购

可以保证图书质量的稳定，及时保质保量完成图书的编辑加工工

作。

3.2 编辑加工服务采购的可行性

（1）存在可以提供编辑加工服务的群体或组织。近年来，随

着我国文化事业的发展壮大，出版行业从业人员数量不断增加，

出现了大量以从事图书策划或编辑工作的公司或工作室，它们的

出现和存在，为出版企业进行编辑加工服务采购提供了人力资源

保障。

（2）出版企业现有的加工编辑人员可以为进行编辑加工服务

采购提供技术保障和支持。在编辑加工服务采购不是十分完善的

初期，可以侧重于采购“一审”服务，由出版企业加工编辑进行“二

审”和“三审”，以保证图书的编辑加工质量，随着与服务采购

对象合作的不断深入，再向全面采购方向发展。

4 编辑加工服务采购的发展策略

出版企业在进行编辑加工服务采购时应当制订明确的发展策

略和目标，将进行编辑加工服务采购列入生产经营工作环节中，

给予高度的重视。在制订发展策略时要重点关注以下几方面的问

题。

4.1 加强编辑加工服务采购的合同管理

出版企业在向提供编辑加工服务的单位采购编辑加工服务时

要签订全同。采购服务合同是当事人之间为了实现一定的经济目

的而明确相互权利义务关系的协议。签订合同是当事人为避免和

正确处理可能发生的纠纷而采取的行为，目的在于确保各自经济

利益的实现。编辑加工服务采购是以一定价格向提供编辑加工服

务的单位购买相关的服务行为，编辑加工服务采购不是一手交货

一手交钱的简单交易，而是一种预约性的批发交易，是一次谈判

多次成交的业务，谈判和成交之间既有时间间隔又有数量差距，

而且编辑加工工作的特殊性决定了编辑加工服务合同完成情况的

特殊性，即，很难定量描述编辑加工完成的质量。

4.2 加强编辑加工服务采购的质量管理

质量是图书的生命线，质量是出版社的立社之本，做好编辑

加工采购的质量管理尤为重要。出版企业对重要的编辑加工服务

供应商应派遣专职驻厂员，或经常对供应商提供的编辑加工服务

进行质量检查，检查经过编辑加工的图书的质量，随时协调解决

遇到的问题。

4.3 加强编辑加工服务采购的成本管理

人们都知道，无论我们做何种经营管理，目的总是以降低成本、

多创利润为前提，成本越低则利润越高，反之，经营的最终目的

就很难达到。而降低成本的第一关是把好采购关，把好采购关是

降低成本的关键之一。

结束语

编辑加工是图书出版工作的重要环节，是出版业务流程的重

要组成部分，是出版企业日常生产工作的主要内容之一。编辑加

工是在书稿经审读并由编辑部门决定采用后，由编辑人员对全稿

进行的技术性加工，是指全面深入地检查书稿的质量，包括对文

字的修饰，在征得作者同意的前提下，对书稿中某些内容做必要

的修改，补足原稿中所缺少的辅助材料，编辑加工的作用在于尽

量发现存在的问题，协助作者纠正谬误，弥补缺陷等。
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［摘  要］  长期以来，出版企业书稿的编辑加工工作由其内部的编辑来完成，随着我国出版事业的不断发展壮大，每年新出书品种不断增加。

当前，出版企业一般是依托内部编辑，由这些编辑以个人行为面向社会寻找兼职编辑完成书稿的编辑加工工作，但这种以个人方式寻找兼职编

辑存在很多问题，本文将探讨出版企业集中采购编辑加工服务过程中遇到的问题。
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