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浅谈如何有效搞好小学班主任管理工作
董伟红

(纳雍县龙场镇中心小学，贵州 毕节  553300)
[摘　要] 小学阶段是学生各方面素质与能力初步成型的重要时期，这个时期形成的思想品质、行为习惯等都会对其后续的学习发展产生至

关重大甚至是决定性的影响。作为小学生在学校里的主要“监护人”。班主任管理工作的实效性，将会直接对学生综合素质与能力的形成与成

长产生重大影响。本文结合自身实际，对有效搞好小学班主任工作的思路和办法做了梳理和总结。
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一、小学班主任管理工作中的难点
(一)家长溺爱导致学生骄纵、不服管教

小学班主任管理工作的核心应当放置在提高学生整体素质

水平与促进其向“德、智、体、美、劳”全面发展的工作上。但

在实践过程中，由于当前大多数孩子在家中饱受父母、亲人的宠

爱，甚至有部分孩子已经达到“溺爱”的程度，使得很多学生存

在较为严重的“自我为中心”的意识，叛逆心理较大，这给班主

任管理工作带来了严峻的挑战。

(二)师生之间的沟通不畅导致关系僵化

除了家长“溺爱”以及学生个体性格等因素影响造成学生

不服管教以外，学生与班主任之间的沟通不畅、理解不够也是造

成班主任管理工作难以有效落实的重要原因。当前，在小学班级

中，学生人数一般在40~50人之间，班主任所要面对的学生數量

较多，且班主任除负责班级日常管理工作以外，还可能承担着一

个班级或者多个班级的教学任务。繁重的工作容易使班主任无暇

顾及每一位学生的心理动向，无法及时与之交流和沟通，久而久

之，师生之间就容易因缺乏充分的沟通与理解而使矛盾加深。

(三)个性化教育存在困难

此外，不同的学生拥有不同的性格、能力与个性化特点，

如何让不同的学生都能得到充分的发展是小学班主任管理工作的

重点与难点。一般而言，面对学生间的“差异化”现象，班主任

需要采取“差异化”的教育管理策略，制定个性化的教育管理措

施。但此项工作在真正实行过程中存在较大难度，且需长时间的

坚持，这无疑也是班主任管理工作的一大难点。

二、搞好小学班主任管理工作的策略
(一)要以身作则，充分发挥自身的模范带头作用

小学生模仿能力极强，成年人的很多行为习惯，都极易被

小学生看在眼里，记在心上，并且会在后续的学习生活中，展露

出曾经看过并记下的行为习惯。换言之，成年人下意识做出的行

为习惯，将会对小学生产生难以估量的影响。而作为学生在学校

接触最多的人，班主任必须要自觉提升自身的修养，有意识地去

规范自身的行为，为学生树立正面形象，以引导学生朝着积极向

上的方向发展。比如，为了教育学生要维持好班级卫生，班主任

应在平时积极、主动地对班里脏乱差的地方进行清扫和整理；又

如，为了教育学生要讲文明懂礼貌，班主任应在平时时刻注意规

范自己的言行，坚决杜绝说脏话、随地扔垃圾等行为发生，与此

同时，班主任还应时常对班里道德品质比较高的学生进行表扬，

以为其他学生树立道德模范，激励其他学生积极向模范学习；再

如，为了教育学生要认真学习、认真做事，班主任教师就必须要

认真对待自己的教学与管理工作，如，在日常的教学过程中，班

主任要认真板书、给学生批改作业时，班主任要认真做好批注、

学生出现了不良情绪时，班主任除了要对学生进行必要的安抚之

外，还要持续跟进，直到学生完全从消极情绪里走出等等。

(二)加强沟通与引导

不可否认的是，小学阶段的孩子由于年龄较小，因而其自

控能力与自律能力相对较弱，从而使影响班主任管理成效的因素

增多且不确定性大大增加。一旦不可控因素增多，班级管理工作

的复杂性与难度也将进一步放大。面对此种情况，则应当强化班

主任的沟通与引导作用。研究实践表明，良好的沟通与引导，对

化解师生矛盾、厘清师生关系等具有积极的作用。为此，班主任

教师应当深入班级实际、学生实际，了解学生在学校、班级以及

家庭生活中的基本情况，再以此为基础，制定多元化、系统化、

科学化的班级管理规章制度，且每一项规章制度应当契合实际，

具有一定的针对性和有效性，能够达到因材施教。在规则的实施

过程中，班主任要耐心引导与沟通，引导学生及其家长以更加主

动、积极的态度共同参与到班级管理工作中来。一旦学生的态度

向积极方向转变，且家长给予大力支持，看似“刚性”的班级管

理规则就不再是“绊脚石”，反而成为引导学生向上的“铺路

石”，使班级管理制度和规则同学生的学习态度之间达到有效地

融合，从而使班级管理工作更好地落实。

(三)积极发挥“小团体”的作用

在管理班级过程中，班主任还可充分发挥“小团体”的作

用，改变传统单一、刻板的管理模式，提高班级管理的成效。众

所周知，在每一个班级中，或多或少地都存在一些“小团体”，

这些“小团体”的形成因素有很多，有的是因为学生的性格相近

而形成，有的是因为学生的兴趣、爱好相同而形成，有的是因为

学生的学习成绩相当而形成……多种多样的因素促成班级出现多

个这样那样的“小团体”。面对“小团体”，班主任不能一味地

打压或者解散，而应当加以引导，使这些“小团体”成为保障班

级和谐的“助力”。例如，班主任可以选一些组织领导能力较

强，且横跨多个“小团体”的学生当班委来协助班主任管理班级

工作，充分发挥他们的领导能力与组织能力，使其成为班主任与

学生之间的沟通桥梁，进而达到凝聚班级、团结学生的目的。

(四)家校合作，做好两位一体

在小学教育阶段一定要注重家校合作的模式，这样的两位一

体可以有效提高学生的人格魅力，因为家庭是学生心理性格形成

的第一阶段，学校是心理问题纠正的重要场所，只有家庭和学校

两方面结合，才可以有效提高学生的教学质量，家校一体不是简

单的学校和家庭合作进行学生的管理，而是要求班主任在日常的

教学工作中做好班级和家庭的沟通交流，了解学生的家庭基本情

况，做好家长的教育工作，帮助学生家长形成良好的教学观点。

正是因为家庭工作的方向错误，才导致学校工作的困难出现。所

以两位一体的首要任务是帮助学生家长形成正确的教育观点，然

后辅助他们在家庭教育中践行这个观点，这样才可以和学校有效

契合，所以班主任的工作不只是仅仅拘泥于班级，而是要拓展到

家庭等多个层面。

总之，管理的本质和精髓在于服务，作为小学班主任，在实

施和开展班级管理工作时，我们要不断对自身的管理进行审视与

优化，真正从服务于孩子们的身心健康发展和安心学习，从而提

高班级管理的有效性与艺术性。
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