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关于班主任工作的浅谈
陶国存

(河南省滑县第一高级中学  邮编：456400)
[摘　要] 班主任是班集体的组织者、管理者与指导者，对学生加强常规教育，形成良好班风是班主任的重要职责。班主任工作确实琐碎、

繁杂，学生更是千差万别，所以如何做好班主任工作，构建和谐、文明、团结向上的班集体，成就班主任这一崇高职业的理想就成了教育行业

研究的核心。现就班主任工作的一些具体举措谈谈自己的看法。
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班主任是一个班的组织者和领导者，是班集体的灵魂和支

柱。由于“班”这种组织形式是学校中日常教育教学活动的基本

单位，班主任又是直接与学生接触和交往最多、最频繁的管理者

与教育者，因而班主任工作也就必然成为学校整体工作中的一个

重要环节，分析研究并做好班主任工作对学校的发展起着举足轻

重的作用

一、班主任工作是一门琐碎的艺术

班主任工作确实琐碎、繁杂。有早自习迟到的检查，有午休

班级缺午休同学的记录，有平时上课学生瞌睡登记，班会给学生

宣讲安全、卫生、纪律，做健康知识宣传，组织学生进行防震、

消防演练等等，除此以外我们整天还需关注学生的卫生、服装、

头发、健康状况、贫困学生、学困生等琐碎事务……。为了班级

建设，为了学生成长，为了做好班主任工作，班主任要全身心地

去投入，真是“衣带渐宽终不悔，为伊消得人憔悴”，可以说我

们不是孩子们的父母却胜似孩子们的父母。

我们班主任的这支队伍从来不是雕饰，也不善浮夸，长年累

月地一步一个脚印，谆谆教悔学生；班级工作来源于琐碎，发自

于平凡，但能成就学生的未来，班主任工作的价值也正体现在这

里。班主任工作就是在繁琐和细节中用心、费神、善思，以平和

的心境去品味班级工作中五彩斑斓的美好。

二、做一个有爱心的班主任

一位班级管理不成功的班主任，其失败的理由可能会有一百

条，而一百位优秀的班主任，其成功的经验肯定有一条，那就

是热爱学生。有了爱这个支点，教育就不仅仅是一种手段、一

项工作、一件事情，而是一种力量、一种智慧、一份快乐。冰心

说“有了爱便有了一切”。教书育人是教师的天职，而育人应该

是班主任的首要天职。如何育人？我认为，爱学生是根本。爱学

生，就需要我们尊重学生的人格、兴趣、爱好，了解学生习惯以

及为人处世的态度、方式等，然后对症下药，帮助学生树立健

全、完善的人格。人格尊严是平等的，作为班主任，我们应努力

做到能像一个真正的朋友一样，欣赏学生，学会倾听学生意见，

接纳他们的感受，包容他们的缺点，分享他们的喜悦。被尊重是

学生内心的需要，是学生进步的内在动力。教育专家常说“理解

是教育的前提，尊重是教育成功的基础。”参照自己的亲身经

历，我发现：当一个孩子在被你认同、尊重后，他可能会有惊人

的潜力和爆发力。

我们学校的班级学生数都比较多，管理起来相对比较困难。

班主任每天都会照常在课前来到班里，讲讲安全、说说纪律、查

看查看卫生、检查检查人数、唠叨唠叨学习；对于不足之处，

便组织学生风风火火及时落实、整改。如果学生生病了，一个

温暖的问候、一句诚挚的叮咛嘱托甚至于背学生下楼、送学生入

院；如果学生在某次考试中成绩进步了，一句真诚的表扬，一个

肯定的眼神；春夏秋冬四季轮回，每当季节变换，一句贴心的话

语，“天气要变、注意添衣保暖”“今天可能有雨，注意带好雨

具、注意晾晒的衣被”；某学生家中有事请假，走时一句“注意

安全”，返校后一句关切的问候等等——这些在学生眼里，就是

爱，就是慈祥，他的力量远胜于喋喋不休的唠叨；的确，作为学

生，能遇到一个有爱心的班主任是多么的幸运，作为老师能做一

个有爱心的班主任是多么的崇高、伟大，要知道，学生只是教师

教学生涯中四季轮回遇到的一个个普通的人，能付出像对待自己

孩子、家人般的爱，这样的班主任应该算得上是“最可爱的人”

了吧。

每当早晨、上午、下午、晚上在班里巡视的时候，我们总

是想起在自家菜地里干活的场景：看到新鲜的泥土气息，感受到

素淡的蔬菜清香，想到以后收获的希望。带着爱心来到自己的班

里，正如同来到了自己的菜地里，欣赏着自己的“田野”，憧憬

着自己即将完工的“作品”，将希望、期待的目光洒向班里的每

一位学子，畅想着有一天他们都会成为一颗饱满的种子，带着芬

芳翱翔在祖国的四面八方。

三、做一个细心的班主任

如何做一个细心的班主任呢？我认为应做到如下几点：

(一)了解学生，吃透“班情”

能把握每个学生在班内的整体概况，能熟练的喊出每一位学

生的姓名、每名学生所在的寝室、家庭状况，每次考试学生成绩

的分布状况甚至某些学生的性格特点、心理状况等等；能经常用

诚心跟学生沟通、交流、谈心，走近学生的内心世界，当好学生

的领航员，培养学生的自尊心、自信心、上进心、和耐挫力，用

行动感化他们，用智慧教育他们学会做人、学会处事、学会与人

相处、学会团结合作。作为班主任更应该严格自身要求，维护好

自身形象，让学生学有榜样。

(二)培养一组得力的班干部

魏书生说过：“有班主任在，学生能做好，说明班主任基本

合格；班主任不在，学生能做好，说明这个班主任很优秀。”我信

奉这段话，如果说学生是产品，那么班主任这一角色，时时刻刻影

响着我们的每个产品；班主任不经意的一句话，可能会影响到我们

学生的一生；班主任无意间的一个动作，也许能让一个不理想的班

级“扭转乾坤”。因此，有人说学生是班主任的影子，时间长了，

学生和你从性格到言行举止，到看问题的方式方法，都越来越相

近。可是，班级的事情多而杂，班主任凭一己之力很难周全；能调

动学生参与班级管理的积极性、主动性、自觉性，提高学生的自我

管理、自我教育、自我服务的能力，是班主任接手一个班级后首要

的任务，也是班主任工作的一门艺术。必须借助于班干部，定期组

织召开班干部座谈会，让班干部发挥班内的“主心骨”作用、“引

领”作用、“示范”作用。班干部就是班主任的“影子”，通过班

干部的言行举止，潜移默化影响每一位学生，无论是人生观、世界

观，还是做事情的方式方法，因此，培养一组得力的班干部，就能

在班级管理中事半功倍，也能充分发挥学生的主动性，使他们成为

班级的主人，我们便可以做一个欣赏者、鼓励者、辅导员、协调

员。

(三)因材施教、正面引导，鼓励为主

要因材施教，让学生个个成才，这是每一位班主任常挂在嘴边

的，“人上一百，种种色色”，一个班集体不可能全部是好学生，
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也不可能全部是差生，这就要求我们工作时不能不分轻重主次、眉

毛胡子一把抓，要针对不同学生的性格特点采用不同的方法：后进

生宽严相济，中等生鼓励为主，优等生引导为主。同样的批评，每

个人的接受程度不一样，同样的鼓励，每个人的感受也不一样；因

材施教，正面引导、鼓励为主，教育学生要努力养成良好的学习习

惯、生活习惯、卫生习惯，树立正确的人生观、世界观、价值观，

培养学生良好的爱国主义、集体主义情怀，团结友爱，诚信友善，

对待班级中出现的问题，切忌只批评不表扬，只见树木，不见森

林。更不能见事就说，不分巨细，唠唠叨叨。要平等对待每一名学

生，无论男生还是女生，成绩优秀的还是成绩落后的，犯了错误要

批评，表现突出更要表扬。要坚持“抓两头、促中间”的原则，重

点抓住“正能量”的学生和“负能量”的学生，努力构建团结、和

谐班集体，激励全体学生不断向更优秀的方向发展。

(四)要关爱班级中的后进生

每个班级总有那么几个学生，由于他们的学习很差，在大

家都在认真的听课、学习的时候，他们或是在以游离的目光孤独

地张来望去，或是课堂上呼呼大睡。他们就是人们眼里的“后进

生”，也称学困生，他们常常是很多人歧视的对象，老师叹气，

同学瞧不起，甚至连有些家长自己也摇头。由于学习成绩差，他

们处处低人一等，被置于班级的“阴暗角落”。时间告诉我们：

对待学困生应该宽容尊重、热爱、理解他们。我们都知道：无论

孩子多差，他也一定拥有自己的特长。也许我们无法帮助一个孩

子提高成绩，但是我们可以设法帮助一个孩子克服他自己的缺

点，帮助他树立人生的自信，让他尽可能多学一点，少浪费一点

时间。学习道路坎坷不平，荆棘遍布，能够顺利走完这条路的人

毕竟是少数。我觉得我们教师尤其是班主任在教育学生时，应该

注意培养他们的可持续发展能力，不能因为某个学生成绩差就对

他们予以忽视或者歧视。其实，每位后进生都有很多可爱的长

处。他们每天上学，即使什么都听不懂，却还能坚持在椅子上一

天天的坐着，这是何等的毅力？他们参加考试屡考屡败，这是何

等顽强的抗挫折能力？他们如此劳累、如此艰难，却很少有人同

情、理解，还常常受到批评指责。即使这样，学生们吃过饭，还

能一步步的朝着这个自己从来没有成功、还不断有人讽刺挖苦自

己的学校走来。见了我们的面，他们常常还憨憨的笑笑，这是何

等开阔的胸怀！其实，每一位学生的心灵深处都是一个广阔的世

界，那里面有日月星辰，有江河山川，有花鸟草虫，有社会人

生，有真、善、美，关键就在于我们教育者的正确引导。我想，

如果我们每位班主任、每位教师都能意识到这点，多给点关怀、

希望，我想我们的教育是不是会更加完善些呢，作为班主任，我

们有责任去帮助他们，关爱他们，善待他们。比如有的班主任给

他们制定了“五个一工程，即每天“记住一个英语单词、背一个

知识点、抄一篇课文、练一张字帖、做一道数学题”，只要我们

不放弃、不违背教育的“初心”、教师的“良心”，后进生也终

将会大有作为。

(五)拿一颗平常心对待学生的违纪行为

在班级管理的过程中，我们可能会遇到个别学生犯这样或

那样的性质比较严重的错误，像吸烟、喝酒、上网、打架等，处

理时我们要压住胸中“火”，克制脸上“怒”、语言“伤”，不

能和学生搞成敌我关系，否则会影响我们以后的班级管理。我觉

得我们在教书育人时应该用发展的眼光去看待每位学生，应该树

立允许学生犯错误的教育观念，拿一颗平常心对待学生的违纪行

为。但是宽容并不是纵容放任自流，并不是缺乏必要的批评和指

导。我觉得，当学生犯了小错误时，我们一定要冷静处理；对于

大错，我们一定要以学校的规章制度为依据，先与家长取得联

系，争取家长的配合，从而达到学校、家庭齐抓共管的目的。现

在的学生很多都是独生子女，他们的独立意识非常强。处于青春

期的他们，躁动不安，情绪不稳，容易陷入迷茫，对外界事物很

敏感，很容易走向极端。这时候的他们犹如风雨中的一棵小树，

又犹如波涛汹涌的海面上的一叶扁舟，迫切需要外界的关注和安

慰。如果我们班主任不能宽容，过分苛求，违背生理成长规律，

甚至于“恶语相伤”，我想我们的孩子也许就被我们不经意的一

句话或一个动作给毁了。学生是活生生的人呐，他们有思想，有

感情，有自己的道德标准，班主任与学生思想上存在代沟也很正

常。我们在处理学生问题时，要经常注意换位思考；学生犯错心

情沮丧时，拍拍他的肩膀，无声的肢体语言有时候可能要比批评

的话语更能催人改正，激人奋进。学生思想出轨时，要予以正确

的引导，而不是劈头盖脸、不分青红皂白的乱批一通，更不要有

过激的行为，很多捣蛋违纪的学生可能就是顺毛驴，只要我们方

法得当，抓住要害，刚柔相济，再棘手的问题也能得到顺利解

决。

(六)家校共管是有效的方法

学生的成长离不开家庭的教育、社会的影响，所以要做好班

主任工作一定要借助于家长甚至是社会相关部门的力量。

家长评论学校从班主任开始，因为班主任与他接触最多，

所以，与学生家长建立良好的关系至关重要，对学校、对班级、

对教师的影响都很大。他们认可你、反感你，都会到处替你宣

传。家长信任你，即便有时你的工作有些失误，也可能谅解你。

我们班主任向家长说学生在校做的任何一件事，家长都能感觉到

你对他孩子的关注。有位同学的母亲说“老师，你的电话一来，

我就知道学生肯定是出了问题。这不，我生意也不做了，立即赶

来了。我很感谢你对我孩子的关注和教育。”可见，我们与家长

的联系真的很重要。另外针对一些学生的问题要查找其根源，从

源头上解决。有些问题表现在学生身上，但其原因可能是家长

的，要使家长清楚，父母是孩子的终身老师，父母的一言一行直

接影响孩子的言行，“问题孩子的背后肯定有一个问题父母”；

要想方设法让家长和我们站在同一条战线上来管理他们的孩子，

让他们理解“孩子我们管三年、他们管一辈子”“我们在给他们

管孩子”，我们是他们的“帮手”，“家长与老师的目标是一致

的”，进而加深班主任与家长之间的沟通、联系、配合，特别是

加深班主任与家长之间的感情纽带，使家校共管、家校共育更有

针对性，目标更明确，这样，学校的管理才能更有效、更高效。

四、结束语

以上是我多年当班主任的一点体会，内容有点长，说理比较

多，但都是我认识和经历过的。有不当之处请大家批评指正。我

想，只要我们真正能以人为本，以金子般的爱心对待每一位学生，

多一分尊重，多一分宽容，多一分理解，善待每一位学生，相信学

生未来的辉煌，就在我们的无限热爱之中，这样就一定能够构建和

谐、文明、团结向上的班集体，一定能够成就班主任这一崇高职业

的辉煌。最后，我想用全国优秀班主任李镇西老师在《爱心与教

育》一书中的话来与所有热爱班主任工作的老师共勉，他说“我们

所做的，都是必须要做的。我们感受了学生太多的爱，我们只有用

更多的爱去回报我们的学生”！
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