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民族路小学共有两个校区，迎宾校区始建于1981年，是青山
区的一所优质校，2013年秋共有32个班，1800多名学生，可占地
面积只有7500平方米。学校管理的压力，安全的压力，库室的严
重不足可想而知。就这样还是有许多家长买学区房落户挤着进民
小。因为民小教育教学质量高，孩子们在这里充分发展，快乐学
习，健康成长。2014年政府决策将48中小学部成为民小的分部，
从此开启了一校两址的新篇章。四年来，万达校区声名鹊起，
大批学生回流，从刚开始的10个班380名学生发展到33个班1670
名学生的大校，创下了青山教育史上第一家名校办分校的成功案
例。

学校的迅猛发展，师资匮乏，大批的年轻教师走入校门，两
个校区教师148人，平均年龄35岁，不满五年教龄三十多人。青
年教师密集，有热情但没经验，势必走弯路。如何做好青年教师
的培养成为当前学校管理的重要工作。

一、合理配置师资
为缩短他们的成长轨迹，学校合理配置师资，做到组内老中

青搭配，促进了教师组内成长。每年开学季迎宾校区毕业班的教
研组长就会带领一名骨干教师奔赴万达校区，引领万达校区的遗
留的部分教师和新教师一起扛起十个班的教学工作。老校区不断
输血，两校区不断造血，大批的后起之秀如雨后春笋在组内教师
的帮助下蓬勃而出。目前两校区已取得了两校区各方面的均衡发
展。

二、以老带新与以新促老
我校有一批有相当水准的骨干教师队伍，他们中一部分已

进入老年教师队伍行列。他们有良好的师德，业务能力强，几十
年如一日在教育这块阵地上辛勤耕耘，教书育人，在几十年教学
生涯中积累了丰富的教学经验，指导着他们培养出一届届高质量
的合格人才。青年教师刚刚踏上工作岗位，对于他们来说完全是
“一张白纸”。因此，青年教师要逐步快速成熟起来，少不了需
要老教师的传、帮、带。几年来在培养青年教师的各种措施中，
突出了“带”这个重要环节。对帮、带有计划，有措施，也有考
核制度。无论是教育教学中的基本功，还是各位帮、带老师的专
长，我们要求青年教师做到“三个必须”。必须认真、虚心地
向老教师请教，扎实地学，要求一学期师傅要帮助审核教案8篇
以上；每学期师徒互听课8节以上，课后及时评析，共同研究改
进教法的措施；指导徒弟上汇报课1节以上。另外还要求师傅在
“业务能力、班级管理、教育科研”等方面全方位的细心指导。

另一方面，青年教师思想活跃，易于接受新事物，不少人
具有开拓进取的精神，在信息时代的今天，他们“悟”性强，不
受“框框”的限制，许多青年教师表现出很强的创造性，反过来
也促进了老教师在实施课改的新形式下继续学习，不断更新观
念。近3年内在我校导师组的组织下，开展了“一帮一”“多帮
一”的帮带活动形式，老带新、新促老，共同创造了互帮互学的
良好氛围，对于全面提高教师队伍思想和业务素质，起到了促进
作用。近年来，我校的青年教师的整体素质有了明显的提高，他
们中的一部分，有的小荷才露尖尖角，有的已成为我校教学中骨
干，“青出于蓝而胜于蓝”在这里得到了充分印证。可以说帮、
带工作为我校教育教学注入了新活力。

三、搭建舞台与推向舞台
青年教师要早日成才，除了骨干教师的帮、带外，还必须在

若干次大的教育教学中反复锤炼。作为学校领导，应该结合教育

教学实际，经常性地搭建“舞台”，使他们有机会在舞台上充分
展示自己的实际能力和水平。如学校举办的青年教师师德演讲比
赛，充分展现了一批青年教师在师德要求方面刻苦磨练自己，追
求人生真善美的亮丽风采，使广大教职工对青年教师刮目相看。
青年团员课堂大比武，全体团员全身心投入，学校向市级、推荐
的研讨课、优质课、示范课、送课下乡均都是青年教师。为了让
青年教师人人得到锻炼，采取种种措施，制度管理、硬性要求，
把他们都推向舞台。如青年教师的3年规划及每年的实施计划的
基本要求，每个青年教师必须参加。学校还营造“师生共读书”
校园文化氛围。“喜马拉雅心悦读”读书活动连续几年，人人分
享自己心目中的好的教育书籍。每月一训，每周一练，重实效，
重过程。学校制定各项规章制度都向青年教师倾斜，如骨干教师
优先外出学习，每年举办骨干培训班，为青年教师留有一定名
额，学校评优评先对卓有成效的青年教师大力地表彰、鼓励，通
过搭建舞台、推向舞台的活动极大地激发了广大青年教师爱岗敬
业的热情，一批批学科骨干教师像雨后春笋茁壮成长，可以说民
小人才辈出。

四、全面扶持与重点培养
自课改以来，我校制定的青年教师培养规划，突出的特点

是以人文关怀对青年教师全面关心、全面扶持。在3年左右的时
间内，每位青年教师必须制定相应的专业化发展计划，体现一专
多能；学校为每一位青年教师，特别是刚进入学校的教师配备了
帮、带导师，每一组每一学期要完成相应的任务，学期末进行全
面考核，确定优劣，采用末位淘汰制，并辅以奖励措施。要求每
一位青年教师在教育教学实践中勤学苦练教学基本功，培育良好
的职业道德素质，树立正确的人生观、价值观、质量观，热爱事
业、热爱本职工作，牢固树立专业思想，努力使自己在短时间内
具备较好的政治思想素质，具有献身教育、教书育人、热爱学
生、尊重学生、严谨治学、精心施教、以身作则、为人师表、团
结协作、培养新人的优良师德。同时，根据素质教育的各项要求
使自己具有教育理论素质；复合型的知识结构，各种职业能力，
包括表达能力、书写能力、动手能力、研究能力、创新能力、组
织能力、协调能力、竞争能力等。而且尽可能具有科研能力，总
结教学经验，从而不断提高教育教学质量和教学能力，使教学水
平向更高层次迈进。

学校助力带来了教师的专业发展。通过一系列的活动，我校
已经形成了一支师德高尚、业务精良的教师队伍：累计一百多人
次获区级及以上讲课荣誉，有5人参加全国课堂比赛，3人在全国
会议上做经验交流，内蒙各兄弟学校不断邀约做讲座、讲课。通
过有规划、讲方法的带队伍，教师们进步大、成长快，一支优良
的教师队伍为两校区内涵式发展做好了保障。

培养青年教师工作的深入开展，使学校呈现了蒸蒸日上的蓬
勃气象，从根本上起到稳定教师队伍的作用。
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论学校青年教师的培养与管理
高桂梅

（内蒙古包头市青山区民族路小学　内蒙古　包头　014030）
[摘　要] 近几年来，我校在培养青年教师工作方面采取了一些积极措施，作了很多有益的探索。这些措施有力地促进了青年教师健康成

长，对其在工作实践中多加锻炼，增加才干，无疑是起了积极作用。但是，我们在实践中体会到，要使培养工作有力度、有深度、有效度，使

一大批青年教师能脱颖而出，而且使他们中的相当一部分成为青年骨干教师，还必须做好以下“文章”。
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