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传统的教育管理理念不利于学生全面发展，与学习实情不能

相互适应。素质教育要求学校将以往的管理模式转向有助于学生

发展的“以人为本”的教育管理模式，为学生创造一个良好的学

习环境，不断促进小学教育管理事业的进步。

一、“以人为本”教育管理模式

“以人为本”的小学教育管理模式是指学校把学生、教师和
管理人员等看作是管理的中心人员，以他们为主体，以关心、尊重、
发展的眼光来对待教育，充分挖掘人们的内在潜力，使每个人的
个人价值得以实现。

二、小学教育管理现状

1 管理观念落后
目前很多小学的教育管理观念仍然比较落后，管理模式与学

校实情不能相互适应，导致管理模式比较死板。在落后的教育管

理模式下，学校只能依据上级文件来制定并推行学校制度，并且，

这些规章制度主要用以约束学校管理者、教师、学生等的言行举

止，学生和教师并没有参与到制度建设当中。学校的管理者及学

校领导认为教师应该遵守自己的职业道德，专心完成自己“传道

授业解惑”的任务，学生认真完成自己的学习任务即可。当出现

成绩不好、性格怪异的学生时，学校认为自己要面对社会、家长、

领导的压力，在对待这一类学生时，学校领导和教师往往照章办事，

放弃“以人为本”的教育观念，限制了师生的个性发展和创新意

识的发展。

2 缺少素质教育
很多学校仍然坚持对学生进行应试教育，背离社会的实际发

展要求，学校出现很多追求升学率、争取高分、应付考试的现象。

学校管理模式比较传统，学校过度重视智力发展而忽视学生美德

的培养，学生得不到全面发展，创造力低。

3 缺少民主管理
很多学校的民主管理只是流于表面，当教师和学生的切身利

益受到侵犯时，他们无法捍卫自己的权利，只能被动地接受学校

和管理者的教育。

4 师资力量薄弱
很多教师不能正确理解“以人为本”教育观念，仍然使用“填

鸭式”教学方法，知识结构和教学理念得不到及时的更新。此外，

学校管理团队培养制度不完善，很多学校的教务管理人员素质不

高，行政、教育管理工作比较混杂。

5 评价制度不完善
很多学校对学生和教师的评价方法比较单一，评价教师的教

学成果主要依据是领导评价与学生考试成绩。教师为了提升学生

的成绩不惜一切代价增大学生的课业量，采用“填鸭式”的教学

方法完成教学大纲要求，教师的主观能动性得不到发挥，学生也

是被动地接受教育、被动地学习。对待小学生，学校并不需要用

太多的制度去约束学生。但是不论是家长、教师还是学校，他们

都比较偏爱成绩好的学生，导致学生的个性发展受到约束。

三、策略

1 营造“以人为本”的教育氛围
学习在构建“以人为本”且具备服务性、专业性、开放性的

管理方式时，要以文化的视角来开展管理活动。以人的观念为基

础，营造一个以人为本的教育氛围。对于教师，学校应鼓励教师

对教学内容和方法进行创新和改革，慎重考虑并积极采纳教师提

出的合理观念，为师生构建一个畅所欲言的校园环境。对于学生，

教师应怀有和蔼的态度、宽广的胸襟去对待学生，理解并接纳学

生的阶段特征，利用学生的求知欲和好奇心，不断激发和拓展学

生的思维想象空间。

2 创建校园文化
在学校管理和学校教育工作中，创建校园文化非常重要。校

园文化可以体现学校教育思想、师生素质和办学特点，有助于引

导教师和学生树立正确的价值观，促进小学教育的发展。校园是

学生生活和教师教学的重要场所，在创建校园文化时，学校要关

爱师生，时刻关注他们的精神生活。例如，学校可以组织教师和

学生构建具有科学、教育、观赏意义的校园科学站，举办展览活动，

展览教师的科研成果和学生的精美作品，这不仅能充分发掘教师

的潜力，也可以激发学生的学习和探索热情。学校为师生提供足

够的人文关怀，为师生创建一个具有人情味、和谐、健康的教育

环境，使他们能够更好地融入到小学教育事业中。同时，学校还

要处理好学生、教师、管理者之间的关系，提升学校的凝聚力和

向心力。随着时代的变革，教育也需要不断进行改革，学校管理

者应与时俱进，不断调整、创新教育观念和思想以适应新的教育

环境。

3 教师应宽容待人
在“以人为本”的视角下，教师对学生要富有爱心和宽容心，

师生之间要在相互平等、互相尊重的前提下进行交流。当今时代

的小学生都比较追求个性，性格张扬，在课堂上不安稳，总是不

认真听课，对知识的理解不够扎实，影响了其进一步的学习。因此，

教师要做好学生的思想工作，不能正颜厉色，更不能将学生驱出

课堂或者变相体罚学生，教师应以宽容的心对待学生，以爱来感

染学生，引导学生建立正确的学习态度和学习习惯，体会到自己

担负的学习责任。

4 人文化管理学生
小学生的思想和观念都比较单一、不全面，对价值、社会、

人生还不能形成一个准确的认识，很容易受到外界环境的干扰。

所以，小学生有很大的发展空间。学校在开展管理活动时要始终

坚持“以人为本”的理念，坚持创新，及时深入了解学生的个性

及特点，结合每个学生的实际情况，因材施教，激发学生的学习、

创新热情。学校应在学习和生活等各方面对学生进行人文关怀，

从德智体美劳等各方面促进学生的全面发展。

5 人文化管理教师
“以人为本”的教育理念始终强调师生共同参与。学校管理

者、教师等在教育管理中处于主导地位，是学校的各项活动的开
展的主导人员。管理者要鼓励教师采用多种教学方法积极参与到
学校管理活动中，充分发挥管理者的主动性。四、结语小学教育
管理应朝着更加科学、全面的方向发展。学校要坚持“以人为本”
教育理念，不断对教学模式进行调整和创新，促进小学教育的进
步和发展。
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［摘  要］  本文对“以人为本”视角下的教育管理模式的概念进行了介绍，并分析了目前小学教育管理模式中存在的问题，对构建“以人

为本”理念的小学教育模式的策略进行了探究。
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