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一、薄弱学校的困局

薄弱学校在在办学条件上，校舍简陋、设施陈旧、办学资金

短缺、师资生源质量较差、教师待遇偏低等；在教学质量上，无

法达到各类学校相应的合格标准，造成厌学、辍学以及师资生源

严重流失；在社会声誉上，当地政府的支持、关注程度偏低，无

法得到学生家长、社区对学校的信任。生源差导致办学的恶性循

环，而且严重困扰学校的发展。由于地处偏僻，学校办学招生困难，

加上各校争夺优质生源，薄弱学校生源的数量和质量都没法保障。

巧妇难为无米之炊，生源的好差影响着办学的效果。生源较差直

接造成了四个方面影响：一是学校长期以来缺少良好的文化教育

氛围，影响了学生良好行为习惯的养成；二是教师常年带差生，

主要精力集中在低层次的日常管理方面，相应在教学上投入的精

力减少，教学水平的提高受到制约；三是因招收差生较多，对学

校口碑产生负面影响，反过来又直接影响到家长的选择，导致招

收好学生更加困难；四是教师的劳动量大，学校的管理难度大。

二、薄弱学校教师的困境

“教学相长”，学生的接受能力较差的话，也会直接影响到

教师的教学水平，进而影响教师的教育科研水平。薄弱学校的教

师成天沉浸在低层次、低效率、低水平的重复劳动之中，例如督

促学生完成作业，监督背诵听写，监督学生打扫卫生等等。时间

长了，教师的教育教学水平也会逐步下降。如此以来会出现如下

问题：一是学校名师团队较少，缺乏浓郁的教研氛围。有的老师

认为不需要教研，教学要求比较低，学生学习水平和学习能力较差，

导致老师的教学仅仅停留在课本教学的初级阶段。外部环境决定

了薄弱学校很难培养出名师，评优树模的指标一般都向大校和名

校倾斜。即使培养出来的名师也会“飞走”，增加了调动的筹码。

二是教师的职业成就感较低。教学成绩差，没有荣誉，觉得付出

多而回报少，教师常年带差生，主要精力集中在低层次的日常管

理上，在教学上投入的精力减少，教学水平的提高受到制约。职

业成就感较低，进一步挫伤工作的积极性。三是学校管理亦处于

低水平运行。学校管理层成天强调的是最基本的要求，成天面对

的是一些鸡毛蒜皮、摆不到桌面上的小事。耗费管理者大量的精

力和时间，以至于提高质量就无从谈起。

三、给薄弱学校的老师点个赞

即使这样，大多数薄弱学校的老师还是默默无闻地干好自己

的本职工作，按照教师职业道德的要求，教育好每一个学生，给

每一个家庭都点燃希望之灯。大家按照习总书记的要求争做“四有”

好教师，当好学生的“四个”引路人。和名校的名师相对比，薄

弱学校的老师他们的收入低，荣誉少，承担的思想压力更大。然

而他们的精神和工作更值得点赞：一方面他们守住了教育的底线

和社会公平的底线。薄弱学校学生一般存在“五多”“三少”现象：

建档立卡学生多、低保户多、单亲家庭多、留守儿童多、问题少

年多；家长里公职人员少、有固定单位的少、有稳定收入的少。

这些学生的家庭收入比较低。大多数的家长是处于社会低层次人

员，他们整天在为生计而奔波，孩子接受不到良好的家庭教育。

家长也有望子成龙的梦想，也有想通过教育来改变子女和家庭命

运的强烈愿景。但是由于各种原因无法实现接受优质教育的愿望。

所以说薄弱学校的老师守住了教育的底线和社会公平的底线。另

一方面他们默默无闻教书育人。教师中需要大师和名师，但是更

多的是默默无闻的“仁师”和“教书匠”，还有更多的是保姆式

的教师。他们在帮助学生一点点树立学习生活的信心，一点点传

授知识，一点点改变学生的不良习惯，一点点地健康学生的体魄。

让学生改掉一个坏习惯，养成一个好习惯。这才是最大的教育。

好的习惯可以伴随学生一生，让学生终生受益。

结束语：

正如一片大森林既要有参天的大树，也要有缤纷鲜艳的花朵，

更要有默默无闻的小草，他们透过大树和鲜花的缝隙吸收阳光，

顽强生长。如果没有小草大树将不再参天，鲜花也将不再缤纷。

因此，我们要重视小草的存在，也要看到他们的价值所在，更要

为他们的默默无闻而点赞！
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［摘  要］  21 世纪以来，我国的教育事业发生了翻天覆地的变化，取得了巨大的成就。近年来，义务教育朝着均衡、优质、高效的方向发展，

但是由于地域、经济、文化、投入等方面的差异，不可能在短时间内使所有的学校都能达到优质均衡的发展要求。即使在同一县区内由于城乡

差别、农民工进城务工、政府投入差异、城市新增人口流向等原因也造成不同学校在办学条件、办学规模、办学质量、社会声誉等方面的差异。

尤其是在农村地区生源锐减，大量农村学校校舍闲置，教师流动性较大，个别专业课老师奇缺，办学质量不高，群众满意度逐年下降。这些现

象不仅仅在农村有，在城市学校中也有所波及。城市中的老旧学校由于学区内新增人口较少，设施陈旧，布局受限等原因，和家长学生要求享

受优质教育的愿景存在一定的距离，也造成生源流失，教师流失，形成了“超级学校”和“空巢学校”的明显反差，造成了薄弱学校的特定困局。
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