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营运能力是指企业的运营运转能力，反映了企业资金周转情

况。营运能力的分析指标主要有应收账款周转率、应收账款平均

余额、存货周转率、存货周转天数等。

一、华为公司的基本情况简介

华为技术有限公司于1987年在中国深圳成立。它是全球当先

的信息与通信技术（ICT）处理方案提供者，专注于信息通信技

术行业，坚决保持谨慎的管理，不停的创新，开放合作。经过30

年的发展，华为已成为世界大多数公司信任的电信设备供应商和

世界第三大手机厂商。截至2016年底，华为拥有大约17万名员工，

华为的产品和处理方案已被应用到世界上超过170个国家，为全球50

强运营商中的45家和世界人口的三分之一提供服务。2016年8月，在

“2016中国企业500强”的名单中，华为排名第27位。

近几年，华为公司的财务概要如下表：

表2-1  2013—2017年华为财务简况     （单位：百万元）

项目 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年

销售收入 239025 288179 395009 521574 603621

营业利润 29128 34205 45786 47515 56384

营业利润率 12.2% 11.9% 11.6% 9.1% 9.3%

净利润 21003 27866 36910 37052 47455

经营活动现金流 22554 41755 52300 49218 96336

现金与短期投资 81944 106036 125208 145653 199943

运营资本 75180 78566 89019 116231 137576

总资产 244091 309773 372155 443634 505225

总借款 23033 28108 28986 44799 39925

所有者权益 86266 99985 119069 140133 175616

资产负债率 64.7% 67.7% 68.0% 68.4% 65.2%

数据来源：华为2017年年报

依据表2-1（2013—2017年华为财务简况）可以看出2015

年华为公司的营业利润比2014年增加11581百万元，增长幅度较

大，销售收入和营业利润等指标在逐年上涨，总借款和资产负债

率增加说明企业存在负债经营的现象，华为的总体营运情况良

好，其在企业的竞争中也在不断的自我完善。

二、华为公司营运能力的有关指标分析

华为公司2013年—2017年的应收账款、流动资产、固定资

产、总资产数额在逐年上涨，存货在2017年较前4年有所下降，

具体情况见下表：

表2-2 2013—2017财务数据  （单位：百万元）

项目 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年

应收账款 59880 75845 92425 108863 106324

存货 24929 46576 61363 73976 72352

流动资产 199403 257105 301646 355502 405261

固定资产 22209 27248 35438 49307 56089

总资产 244091 309773 372155 443634 505225

数据来源：2013—2017年年报

（注：2012年末应收账款为55101，存货为22237，流动资产为169468，固

定资产为20366，总资产为22209，单位：百万元）

根据表2-2中的数据计算得出营运能力分析指标的数值，从

而对公司的营运能力进行分析。

1.华为公司应收账款周转率分析

根据表4—2的数据，通过计算得出华为公司的应收账款周转

率和应收账款周转天数，其变化情况见下表：

表2-3  2013—2017年应收账款周转率的变化情况

项目 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年

应收账款周转率（次） 4.16 4.25 4.69 5.18 5.61

应收账款周转天数（天） 86.54 84.71 76.76 69.50 64.17

一般来说，民营企业的应收账款周转率的平均值为7.8。根据

表2-3可知，华为公司的应收账款周转率相对于这个数字较低，

从应收账款方面看营运能力还是较弱的，可能存在应收账款无法

收回的状况，而华为公司近几年加强了对应收账款制度执行的监

督和施行，加强了与客户的沟通，所以公司的应收账款周转率在

逐年提高，应收账款周转天数在不断下降，企业的应收账款周转

速度在不断提高，资产的流动性在提高，短期偿债能力也在逐步

加强。

2.华为公司存货周转率分析

根据表2—2的数据，通过计算得出华为公司的存货周转率和

存货周转天数，其变化情况见下图：

图2-1  2013—2017存货周转率的变化情况

一般来说，民营企业的存货周转率的平均值为4.9。根据图

4-1可知，近几年内，华为公司的存货周转率有下降的趋向，周

转天数增加，说明在2013年—2015年期间存货周转速度在减慢，

且2014年—2016年的存货周转率低于平均值，说明公司在销售方

面存在一些问题，可能有存货积压现象，而华为公司的业务开

发、营业范围增加也是导致其下降的原因。但2015年—2017年

间，存货周转率不断提高，周转天数不断降低，说明公司运用了

良好的销售策略，使销售能力在加强。

3.华为公司流动资产周转率分析

根据表2—2的数据，通过计算得出华为公司的流动资产周转

率，其变化情况见下图：

浅谈我国企业的营运能力分析
——以华为公司为例

金 娟 王 艳

（安徽农业大学经济技术学院 安徽 合肥 230069）
[摘 要] 本文以营运能力的相关概念结合华为公司实际案例，通过查找文献了解资料，采用案例法和数据分析法等方法对企业的营运能力

进行分析。针对这些问题，给出解决措施，希望为同类或者相似企业的营运能力管理方向提供借鉴，使企业的营运能力有所提升，以便于企业

实现利润最大化。
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其变化情况见下图：

图 2- 1 2013—2017 存货周转率的变化情况

一般来说，民营企业的存货周转率的平均值为 4.9。根据图 4-1 可知，近几

年内，华为公司的存货周转率有下降的趋向，周转天数增加，说明在 2013 年

—2015 年期间存货周转速度在减慢，且 2014 年—2016 年的存货周转率低于平均

值，说明公司在销售方面存在一些问题，可能有存货积压现象，而华为公司的业

务开发、营业范围增加也是导致其下降的原因。但 2015 年—2017 年间，存货周

转率不断提高，周转天数不断降低，说明公司运用了良好的销售策略，使销售能

力在加强。

3.华为公司流动资产周转率分析

根据表 2—2 的数据，通过计算得出华为公司的流动资产周转率，其变化情

况见下图：

图 2- 2 2013—2017 流动资产周转率的变化情况

根据图 2-2 分析得出，华为公司的流动资产周转率存在一定的波动，但总体

呈现增加的趋势，说明资金的流转能力不断加强，资金的利用效率逐渐提高。但

是由于华为公司的应收账款周转率和存货周转率比较低，对流动资产产生一定的
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图 2-2 2013—2017流动资产周转率的变化情况

根据图2-2分析得出，华为公司的流动资产周转率存在一定

的波动，但总体呈现增加的趋势，说明资金的流转能力不断加

强，资金的利用效率逐渐提高。但是由于华为公司的应收账款周

转率和存货周转率比较低，对流动资产产生一定的影响，使流动

资产周转率也处于较低的状态。在2014年有降低的情况是因为企

业存在资金浪费的现象。2016和2017年的流动资产周转率持平，

表明公司的对流动资产利用比较稳定。

2.2.2华为公司固定资产周转率分析

根据表4—2的数据，通过计算得出华为公司的固定资产周转

率，其变化情况见下图：

图2-3  2013—2017年固定资产周转率的变化情况

根据图2-3可以看出虽然华为公司2015年—2016年的固定资

产周转率有小幅度的下降，但是还是大体上呈现增长的趋势。说

明华为公司对固定资产的使用效率在大体上是提高的，管理程度

也在提高。华为公司在近几年对其厂房、设备合理的运用，及时

估算固定资产报废时间，提高了固定资产的使用率。2016年固定

资产周转率有所下降可能是因为企业对设备进行改善造成的。但

2017年固定资产周转率下降幅度较大，说明企业存在固定资产管

理不善的情况，需要加以改善。

2.2.3华为公司总资产周转率分析

根据表4—2的数据，通过计算得出华为公司的总资产周转

率，其变化情况见下图：

图2-4   2013—2017总资产周转率的变化情况

一般来说，民营企业总资产周转率的平均值为0.5。根据图

4-4可以看出华为公司的总资产周转率基本上处于1附近，公司全

部资金的利用效率良好。且近几年的总资产周转率在逐年增加，

说明公司的营运状况正在不断改善。虽然2014年有所下滑，但这

是企业的自我调控所导致的，是正常现象。

三、解决措施

1.增强应收账款方面的管理

华为公司可以加强对应收账款制度执行的监督和施行，使

企业的销售信用政策更完善，加强对客户信用记录的管理。交付

货物或提供劳务，密切跟踪应收账款，或合同交付货物，提供服

务，并采取合理的结算方式，将收款风险降到最低。将收回款项

的时间与业务人员的业绩挂钩。销售部门应按类别或区域细分收

款责任，建立销售和应收账款账户，与客户要经常联络和沟通；

财务部门应加强对销售和收款的会计反映和监督，并定期通过信

件或电话的形式与客户审核查对应收账款。企业应对长时间拖欠

账款的客户，实施一定的措施，必要时通过诉讼追回欠款，使应

收账款的周转速度有所提高，保障企业资金能够正常运转。

2.加强存货管理

华为企业可以使用正确有效的库存管理办法，增强库存管

理，使供应、储存、生产、销售能够有效协调，使用现代的电子

信息技术进行监管控制，和市场环境的动态变化相结合，及时为

企业决策者减少或增加一定的库存给出一个合理的决定，原材料

和库存商品的储备量要合理，不能过多也不能过少，仓库管理的

水平也要提高，加强供应储存生产销售过程的管理；制定库存管

理方案以适合企业的实际营运情况，并遵守并执行，提高存货周

转率，使企业的存货周转速度加快。公司还可以采取积极的销售

策略，减少公司的存货。

3.提高流动资产周转率

企业流动性最强的资产是货币资金，企业要合理的使用货币

资金，企业还应减少坏账的出现，以最快的速度收回账款。合理

采购和储存货物，提升企业的应收账款周转率和存货周转率，从

而提高流动资产周转率。

4.制定符合企业的评价基准指数

制订科学的、适合的评价基准指数需要在开发过程中，剖析

企业每个营运能力分析指标的营运周期的变动，配合企业本身的

发展特色及其所在的社会、政治和经济环境的差别，观测查看企

业在营运能力方面的发展趋向及速度的数据，研究出合理的企业

营运能力评价指标基准，而不是在每一次的营运能力分析都按照

行业平均水平来比对，只有这样，我们才能更好的对企业营运能

力进行分析，帮助企业找出企业发展过程中存在的问题，帮助企

业发展拟定更具体的目标和方向

5增加对相关数据的收集整合，扩大数据来源

在对企业经营运作能力分析指标进行剖析的过程中，财务

报表是数据的源头，大部分的分析数据来自财务报表，但因为报

表数据自身就有它的局限性，能够引起评估决策失误。这就要求

与此有关的财务人员对数据搜集和整理工作要增加力度，使数据

来源范围扩大。对数据的来源，不能只从财务报表中得到，还要

收集企业日常业务中出现的重要数据，增加对应收账款、存货、

固定资产、流动资产等涉及营运能力的业务的注意。例如，在计

算固定资产周转率时，在财务报表只显示了期初和期末余额的时

候，我们可以增加数据的统计次数用月初和月末的平均余额来代

替固定资产在期初和期末的平均余额。这使得数据分析更加可靠

和真实。
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其变化情况见下图：

图 2- 1 2013—2017 存货周转率的变化情况

一般来说，民营企业的存货周转率的平均值为 4.9。根据图 4-1 可知，近几

年内，华为公司的存货周转率有下降的趋向，周转天数增加，说明在 2013 年

—2015 年期间存货周转速度在减慢，且 2014 年—2016 年的存货周转率低于平均

值，说明公司在销售方面存在一些问题，可能有存货积压现象，而华为公司的业

务开发、营业范围增加也是导致其下降的原因。但 2015 年—2017 年间，存货周

转率不断提高，周转天数不断降低，说明公司运用了良好的销售策略，使销售能

力在加强。

3.华为公司流动资产周转率分析

根据表 2—2 的数据，通过计算得出华为公司的流动资产周转率，其变化情

况见下图：

图 2- 2 2013—2017 流动资产周转率的变化情况

根据图 2-2 分析得出，华为公司的流动资产周转率存在一定的波动，但总体

呈现增加的趋势，说明资金的流转能力不断加强，资金的利用效率逐渐提高。但

是由于华为公司的应收账款周转率和存货周转率比较低，对流动资产产生一定的

影响，使流动资产周转率也处于较低的状态。在 2014 年有降低的情况是因为企

业存在资金浪费的现象。2016 和 2017 年的流动资产周转率持平，表明公司的对

流动资产利用比较稳定。

2.2.2 华为公司固定资产周转率分析

根据表 4—2 的数据，通过计算得出华为公司的固定资产周转率，其变化情

况见下图：

图 2- 3 2013—2017 年固定资产周转率的变化情况

根据图2-3可以看出虽然华为公司 2015年—2016年的固定资产周转率有小

幅度的下降，但是还是大体上呈现增长的趋势。说明华为公司对固定资产的使用

效率在大体上是提高的，管理程度也在提高。华为公司在近几年对其厂房、设备

合理的运用，及时估算固定资产报废时间，提高了固定资产的使用率。2016 年

固定资产周转率有所下降可能是因为企业对设备进行改善造成的。但 2017 年固

定资产周转率下降幅度较大，说明企业存在固定资产管理不善的情况，需要加以

改善。

2.2.3 华为公司总资产周转率分析

根据表 4—2 的数据，通过计算得出华为公司的总资产周转率，其变化情况

见下图：

图 2- 4 2013—2017 总资产周转率的变化情况

一般来说，民营企业总资产周转率的平均值为 0.5。根据图 4-4 可以看出华

为公司的总资产周转率基本上处于 1附近，公司全部资金的利用效率良好。且近

几年的总资产周转率在逐年增加，说明公司的营运状况正在不断改善。虽然 2014

年有所下滑，但这是企业的自我调控所导致的，是正常现象。

三、解决措施

1.增强应收账款方面的管理

华为公司可以加强对应收账款制度执行的监督和施行，使企业的销售信用政

策更完善，加强对客户信用记录的管理。交付货物或提供劳务，密切跟踪应收账

款，或合同交付货物，提供服务，并采取合理的结算方式，将收款风险降到最低。

将收回款项的时间与业务人员的业绩挂钩。销售部门应按类别或区域细分收款责

任，建立销售和应收账款账户，与客户要经常联络和沟通;财务部门应加强对销

售和收款的会计反映和监督，并定期通过信件或电话的形式与客户审核查对应收

账款。企业应对长时间拖欠账款的客户，实施一定的措施，必要时通过诉讼追回

欠款，使应收账款的周转速度有所提高，保障企业资金能够正常运转。

2.加强存货管理

华为企业可以使用正确有效的库存管理办法,增强库存管理,使供应、储存、

生产、销售能够有效协调,使用现代的电子信息技术进行监管控制,和市场环境的

动态变化相结合, 及时为企业决策者减少或增加一定的库存给出一个合理的决

定,原材料和库存商品的储备量要合理,不能过多也不能过少，仓库管理的水平也

要提高,加强供应储存生产销售过程的管理；制定库存管理方案以适合企业的实

际营运情况,并遵守并执行,提高存货周转率，使企业的存货周转速度加快。公司

还可以采取积极的销售策略，减少公司的存货。

3.提高流动资产周转率


