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在小学阶段的学校教育中，小学阶段教育不仅仅只是对学生

基础知识的教学，更重要的是让学生在学校的日常学习和管理中

提升自己的综合素质和核心素养，树立健全的人格和积极向上的

心态。所以小学校长在在进行日常教学管理的过程中也要侧重对

学生进行个性化管理，尊重每个学生的个体差异。

一、开展创新的管理模式，改变传统观念

作为小学阶段的学校的核心人物和领导核心，小学阶段的校

长必须要明确时代和社会发展对人才的最新要求，因此无论是教

育教学还是学校的日常管理都必须以符合时代对人才需要的方向

的视角进行，所以小学阶段的校长要不断结合教学管理中的实践

经验做出总结和正确的选择，比如时刻保持最新而科学学校管理

理念。那么作为21世纪的今天，全球网络时代的到来，各行各业

对人才的需要也是更加全面的，比如需要人才具备智商和情商都

要高，不能只是一个工作机器还必须要有个性和创新精神，除了

专业技能以外还要有擅长的特长或者喜欢的兴趣爱好，所以在这

些时代对人才的要求下，小学的校长必须要转变以前固有的传统

的管理模式，要结合时代发展的要求进行创新管理。因此小学阶

段的校长要通过开展校园活动、对教师的培训，请教育界的专业

人士来学校进行教学和演讲，从多角度和方式让小学阶段的老师

意识到以人为本，尊重学生个性化发展是非常重要的。

二、完善教师管理，提升整个教师队伍

为了让小学阶段的校长能够更加高效的展开日常管理的创新

工作，那么小学阶段的校长就要首先从小学阶段的中坚力量团队

小学教师的退伍开始进行创新管理和完善。因此，对于小学阶段

校长进行学校创新管理和改革的初始阶段，第一步要做的就是要

加强和小学阶段学校老师队伍每个成员的的互动沟通，了解他们

在日常教学中有哪些困难和问题的同时要掌握每个不同学科老师

的教学特点和擅长的教学方式，然后小学阶段的校长再根据每位

不同学科教师所擅长的方向进行有针对性的规划工作安排，这样

可以最大限度的发掘每个教师的教学优势和潜能，真正做到“人

尽其能”，让每个教师都能在适合的教学岗位发挥出最大的教学

激情。当小学阶段教师队伍的教学工作和岗位重新划分之后，再

结合不同学科的教学工作对教师队伍的进行有计划性的展开对教

师提升专业综合素养的定期培训，因为时代和科技的发展都是非

常迅速的，作为小学阶段的教育工作者必须要时刻对自己专业进

行提升，才能探索出最符合当下时代小学阶段学生发展需要的教

学方式。最后小学阶段的校长也要为小学阶段的各学科教师多多

提供对外交流、学习、进修的机会，通过这样让本校教师积极主

动去外校学习、参观、进修和请教育领域的其他学校的专业人士

来学校进行授课和演讲，可以形成互利共赢的联盟形式，小学阶

段教师在这种模式下可以随时掌握最先进的教学理念，可以帮助

自己完善教学方式和不断进行教学创新。

三、尊重人才和个性化，以人为本科学管理

随着世界经济和全球化的到来，越来越提倡尊重人才和个

性化的管理，所以作为小学学校的核心领导人物也该顺应时代发

展的需要，采用现代化的科学管理理念尊重每个教育工作者的个

性发展需要，以人为本的进行小学的创新管理。在过去传统的教

学模式下，小学阶段的校长的日常管理工作通常都是日程安排排

的很满，但是却没有留出充裕的时间给学生和教师进行交流和沟

通，尤其是小学阶段的学生能见到校长的机会更是少之又少，而

且能见到的方式也是一些大型活动上面，但是学生和校长之间几

乎是没有机会进行沟通的。所以为了使小学阶段的日常管理工作

能够更加顺利和高效的开展，小学阶段的校长要主动利用所有可

以利用的一些时间与学生进行交流，给小学阶段的学生创建可以

直面校长的交流机会，这样可以促进校长对学生意见和需求的真

正了解。因为无论是小学阶段的教师还是学校校长都是为了小学

阶段学生更好的学习和生活服务的，所以校长必须重视作为主体

的小学阶段的学生的具体的心理感受和意见，从而进行管理方面

的完善。最后作为一校之长，小学学校的大家长，毕业要树立积

极、阳光、有威信的健康形象，通过对自己的严格要求，为学生

和小学阶段教师树立榜样。

结束语

随着国家对教育改革的大力支持和推进，小学阶段的学校校

长也要用发展的眼光去看待学校的发展和学生的培养，因此小学

校长也要不断进行专业的学习和提升，选择最符合时代和学生发

展需要的以人为本的尊重个性化发展的管理理念进行日常的创新

管理。
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[摘 要] 小学阶段的学生正处在人生发展中非常重要的时期，这个阶段的学生正处在形成良好生活习惯，帮助他们树立正确的三观、完善

个人品质的关键时期。作为学校的领导核心，小学阶段的校长要做好管理上的决策和选择，要明确时代对人才的需要和对学生进行培养的方

向，要不断创新自己的管理方式，也要随着实践不断完善自己的日常管理理念。
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