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科研是提高教师教学质量的推动力，因为只有科研搞得好，

对所教授的知识才可以深层次把握，才可以形成本学科思想性的

东西传授给学生。但是新升格的军校科研氛围不浓，学校对教员

科研激励不大，教员本身也缺乏科研进取心，创新意识缺乏，创

新能力欠佳，以H校为例，2011年从专科升格为本科，近年来学

院招生分数线均在一本线以上，且被军委定位2110重点建设的军

校，然而现状有些让人匪夷所思，很多教员都评上副教授了，甚

至都没有一篇核心期刊，这种现状严重制约了H校走内涵式发展

道路。

一、新升格军队院校教员科研现状

新升格大学由于其科研基础薄弱的历史原因，再加上升格后

科研管理的不善，导致H校科研现状与社会上同一批次的院校差

距悬殊，科研前景令人堪忧。

1.科研认知不足，科研意识欠缺

新升格军校中大部分教师都缺乏科研意识，认为完成好教

学就是完成任务了，把课上好就心满意足了，所以走在H校校园

中，教师们见面最常问的一句话是“你结课了吗？”军校上课不

同于地方，专业课是阶段性的，有的安排在前半学期，有的在后

半学期，老师们认为结课了就该放松了，就没压力了，没人把科

研太当会儿事，甚至认为全身心做科研是自讨苦吃。还有教师认

为，科研是研究性大学和科研所的事情，H校是培养武警基层指

挥员的，不是培养学术人才的地方，所以教学才是正事，科研只

是完成年终的检查任务，最多只能算“锦上添花”。尽管学校每

年都根据老师职称有对应的论文任务量，但是对于论文质量和期

刊级别没有明确要求，甚至有些老师评职称，也只是一些低质量

期刊量上的增加，质上没有啥进步，根据从知网等数据库搜索统

计得知，有一些老师都评上副教授甚至教授多年了，上知网的文

章大部分在五篇以下，有些只有一篇知网收录甚至还有人一篇没

有，但是这些人聊天时候或者统计时候说自己发表了三、四十篇

文章了，那说明除了一些以防泄密不上网的军内期刊其余大部分

是不上知网的劣质期刊。

2.学历水平总体偏低，科研能力薄弱

新升格的军队院校中不少教员是伴随着院校调整由中专教员

升格为专科教员，又升格为本科教员，所以年长一些的教员学历

整体水平偏低，很多是本科，甚至一些军事类教员还是专科，大

多没有过专门的科研训练，更没有掌握科学研究的方法，对于研

究领域的界定和研究方向的选择更是模棱两可，深度研究就无从

谈起，所以很难有高质量的科研成果问世。以H 校为例，招收学

员一般都是一本分数线以上，全校500多名教员具有博士学历的

老师只有30人，约占全校教师的6%，而且大部分都在40岁以下，

45岁以上无一人。年轻教员大部分为硕士学历，四十五岁以上的

教员很多是本科，甚至还有一部分教员第一学历是专科。

3.教学任务重，文山会海，坐班，科研时间不足

军校课程繁多，以H校为例，很多教员每周16节课，剩下的

时间还得坐班，而且H校会议特别多，有时候一周三天都在开

会，甚至周末加班开会，好多会议都是全院教员都参加，教员们

有课上课，没课时间被开会和干琐事占去，好多老师都是教学兼

干行政，“身兼数职”，任务繁重，致使教员疲于应付日常教

学，无暇顾及科研，即使结课后没有杂事也得在办公室待着，因

为H校特殊的坐班管理要求，老师们即使没课也要随叫随到，所

以老师们不会去图书馆，因为很可能刚去就得因为个小事赶回

来。一个小办公室三、四个人，大办公室二十个人左右，待在办

公室老师多了就喜欢聊天，即使有些老师想看书写文章也很难静

下心来，想做科研更是心有余而力不足，要不就得占用自己的休

息时间加班来搞。

4.科研团队协作意识弱

新升格的军队院校中，教员们对科研的认识参差不齐，互相

之间存在依赖心理，大部分都是完成自己当年的科研任务量就万

事大吉，没有人愿意为一个学术问题而互相交流，更谈不上团队

之间的分工合作，在H校，人们只有在评职称的时候会集中冲一

下科研量，没有人愿意去用心写一些费时间费精力出刊还慢的高

质量的论文。

5.科研制度不健全，科研随意

由于新升格军队院校缺乏科研管理的经验，科研制度比较老

套，不能调动教员的科研积极性。在H校，科研学术处对科研的

统计就是如果不是核心期刊就是数篇数，一篇论文8分，第一作

者5.6分，剩下共分2.4分，至于这篇文章是7、8千甚至一万多字

的学报，还是2千多字一个版面的文章都一个结果，算一篇，所

以很多人都不愿意努力去写长的文章。

总而言之，在新时代强军的大背景下，提升新升格军校教员

的科研能力已经成为走内涵式发展道路的必要支持，成为实现弯

道超车的最主要动力，形式逼人。但是科研文化的形成，科研能

力的提升，科研底蕴的积淀都是需要时间的，不是制定个目标，

确定个制度就可以一蹴而就的事情，更不是敲锣打鼓就可以轻松

实现的事情。新升格学校应当把这项工作作为一种战略目标来

抓，教学和科研要双管齐下，科研为教学提供源头活水，教学为

科研提供丰富素材。教员也应当拓宽思路，积极走出去了解一下

前沿动态，了解一下学术热点，变被动为主动，努力走向科研自

觉之路，走好教学科研的双师型道路，提升自己的专业发展，为

军队培养更加优秀的人才。
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[摘 要] 教学和科研是拉动高校前进的两架马车，军校也不例外。目前，新升格军队院校教员普遍存在科研意识薄弱、科研能力欠缺、科

研时间不足、科研团队协作欠佳、科研行为随意等问题。
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