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众所周知，管理在一个企业中有着十分重要的作用。一个企

业的成功“三分靠技术，七分靠管理”，有人如是说。其实，一

个班级又何尝不是这样呢？十几年的班主任工作实践，让我深深

体会到：要使学生获得自主和谐的全面发展，必须创建和谐的班

集体，精心营造良好的育人氛围。为此，我从以下几个方面作了

有益的尝试。

一、群体协同，精心搭建交互平台

班集体是教师、家长、学生的共同体。一个和谐班集体的建

立离不开三者的通力合作。

首先，要加强与任课教师的配合。所有任课教师都是班集

体的成员。他（她）们是班级工作的重要力量，有时会起到班主

任难以起到的作用，是班主任工作的重要补充。任课教师与学生

面对面的接触，有些对班主任不便说的话，学生有时会向任课教

师倾诉。虽然任课教师对学生的了解不一定全面，但往往会更客

观，更能发现班主任难以发现的问题。

上学期，有名学生因成绩不理想，产生了辍学的念头。我

了解到他与年长的英语老师谈得来，就请英语老师出面帮助做工

作，最终使这名学生留了下来。就这样，我利用一切可利用的机

会，与任课教师系统地交流学生的学习、思想、纪律情况，共同

探讨班内存在的问题，并制定有效的整改措施。正是齐抓共管，

形成了班级管理的合力。当然，在这一过程中，班主任必须主

动。一个和谐班集体的建立，离不开任课教师的积极参与。

其次，要注重与学生家长的沟通。班集体目标的实现是以

每个 学生个体目标的实现为基础的，而每个家长对学生个体的

作用又是非常巨大的。为此，学生一入校，我就排查摸清每名学

生的家庭情况，建立学生家庭档案，与家长建立不同形式的沟通

渠道。从而使一些复杂的教育问题在家长的亲情感召、倾心关爱

下迎刃而解。每个学期末，我还以班级的名义向家长转发一封公

开信。将学生在校的学习成绩、个人表现、今后发展方向以及班

级成绩、学校发展规划逐一向家长详细介绍，这样就使家长对学

生、班级、学校有一个全面客观的了解。从而使他们更加关心学

生、关心学校的发展，并主动参与到班级管理中来。

第三、要全面了解、关心爱护学生。学生是班集体的主体

力量，要教育好学生，必须先了解学生。只有真正了解学生，在

管理学生时才会做到有的放矢。俗话说得好：十个手指都会有长

短。学生之间是存在个体差异的，或表现在学习方面，或表现在

个性方面，或表现在生活习惯方面。要获得每一名学生真实的第

一手资料，首先必须放下教育者的架子，真心地做学生的朋友。

我班有一名女生，在家是独生女，特别任性张扬。刚入校

时，她不按时值日，不遵守宿舍纪律，与同学关系紧张。她自己

在班内讲，在家中父母也让她三分；在小学、初中老师也拿她没

办法。了解了这些情况后，我既没有听之任之，也没有简单粗暴

地压制她，而是采取疏导的方法，多次找她谈话。并针对她大

胆、口才好、专业课学得扎实等优点给予积极肯定，同时指出她

任性、不合群的缺点以及会带来的危害，使其逐渐意识到自己的

错误。后来，她流着眼泪向我保证：一定会改正自己的缺点。前

不久，在春考技能考试中，她的成绩在全校名列前茅。这虽是一

个特例，但每个学生身上都有闪光点。作为一名班主任，一定要

善于发现这些闪光点并去欣赏它，使学生体会到受教育的快乐，

从而形成一种和谐的师生关系。

一个和谐的班集体，就是一个优良的交互平台。老师、家

长、学生是他的精心搭建者，她（他）们都将会在这一平台上尽

情展示自己，在交流与碰撞中获得长足的发展和进步。

二、为人师表，身教重于言教

“学高为师，身正为范。” 要创建一个和谐的班集体，班

主任的表率作用是不容忽视的。为此，我时时处处以身作则。

作为一名语文老师，我认真上好每一堂语文课；作为一名班主

任，我把自己的示范作用融入到生活中的每一个细节。整洁、

大方的衣着，严谨、认真的工作态度，乐观、向上的精神风
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着我的学生，使他们逐渐养成了良好的生活习惯和学习习惯。从

而为和谐班集体的形成打下了良好的基础。

三、建章立制，营造良好的育人环境

一个班集体就是一个“准社会”。学生在这个小范围内，

如知道了什么可以做，什么不可以做；做什么可以受到表扬，做

什么可能受到批评，将来走向社会就会明白大是大非。因而建立

必要的班级规章制度是非常重要的。它是学生的行为规范，是班

主任手中无形的指挥棒，也是评价学生是非功过的一把标尺。集

体生活无章可循，必然是一盘散沙；完善规范的班级管理规章制

度，将会极大的弥补学生自律能力的不足。

例如，在学校一日常规卫生扫除中，我们班就制定了分工负

责制的办法。首先，按教室、环境、宿舍分成三大块，然后每一

块又分成若小组，每项工作都具体到人。真正做到人人有事做，

事事有人做。从而杜绝了个别学生应付了事、相互推诿的侥幸心

理。每一次打扫卫生时，全班齐动手，各扫门前“雪”。这样，

既保证了卫生扫除的质量，又节省了时间，同时还培养了学生的

自我管理能力。卫生扫除是这样，其他班级工作也是这样，每一

名学生都是他的主人，每一名学生都在这样一种良好的环境氛围

中健康、快乐成长。

“一分耕耘，一分收获。”十几年来，我所任教的班级成绩

一直名列前茅，多次被评为优秀班集体。这也是对我在班级管理

上作大胆有益尝试的最高褒奖。荣誉已成过去，面对新时代、新

环境的挑战，“吾将上下而求索”，努力开拓出一片班主任工作

的新天地。
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创建和谐班级平台，营造良好育人氛围
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[摘 要] 一个好的班集体离不开教师、家长、学生的通力合作，离不开教师的率先垂范，也离不开严格的规章制度。只有这样，学生才能

在班主任精心搭建的交互平台上尽情展示自己，才能在交流与碰撞中健康成长。

[关键词] 班级管理；率先垂范；建章立制；良好氛围


