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前言

幼儿园管理工作中，可以说园长才是一个人中心角色，可

以称之为一个幼儿园的灵魂所在。要办好一个好的幼儿园，首先

幼儿园要有一个好的园长。在农村这个地域中，由于农村环境的

特殊性，还有农村生活条件也是比较困难，所以作为农村的幼儿

园，应该坚持有自身个性的把血理念，有特色、有创意的办学方

向。

一、管理幼儿园

1.认识乡村幼儿园现状

首先，由于我国乡村传统的育儿观念严重的制约了幼儿的发

展，幼儿教育方面产生了很多问题。过去，乡村幼儿的养育问题

基本都是交给父母或爷爷奶奶，上一代的老人无法意识到早期教

育对孩子健康成长的重要程度，他们的观念大致认为学前的学生

学会读书认字，在这样的老一辈的思想观念的影响下，造成了幼

儿教育观念的不重视，对幼儿教育意识缺乏，这就是目前的乡村

幼儿园教育现状，小学化倾向严重的这样普遍状况[1]。

其次目前我国的乡村幼儿园的条件特殊，即使想要进行改

变，也很难达到预期。比如教育政府和主管部门对乡村幼儿园管

理力度不足；师资力量也是不足，还有的教师素质较低；这些原

因导致了幼儿园氛围具有极大的小学化倾向，同时在幼儿教育的

氛围上，幼儿的生活没有乐趣，导致幼儿园对幼儿缺乏吸引力，

幼儿不愿意留在幼儿园受教育等这些方面都是在我国的乡村幼儿

园存在的。

最后，最重要的是政府对幼儿教育资金投入不够，不足以

支撑农村幼儿园事业的发展。比如我国目前暂时只能有县一级的

公立幼儿园的资金，对农村的资金投入非常低，甚至是没有的情

况。农村经济能力是普遍低下的，乡村幼儿园的费用如果较高，

这对农村的家长来讲，一方面是没有经济支持，一方面是乡村家

长自身思想能力的欠缺，他们不可能愿意在幼儿园上开始对孩子

投入资金。其他方面还包括农村居民的居住范围比较分散，幼儿

能够入园人数可能很少，再加上乡村幼儿园的条件不足，安全问

题也是值得考虑的。

2.园长自身的综合素质

一个好的园长应当是对幼儿教育事业有着非常大热情的人，

能够把幼教事业作为自己生命的一部分，可以付出全部精力的。

在态度上，好的幼儿园园长需要不断学习，善于接受新鲜事

物，以便于园长能够获取新的教育理念，然后形成自己的办学思

路。

在工作能力上，需要有一个工作的重心，在比较繁忙的日常

工作中，园长需要从教师素质的提高，设备的改善，协调家长工

作等，还包括有能够让儿童健康快乐的成长等等，这多方面展开

工作。真正的协调好各个方面非常需要幼儿园园长的综合能力素

质。

3.营造好的幼儿园环境

为了成为一名好的幼儿园园长，在幼儿园建设上也要注重建

设一个快乐和谐，又多姿多彩的幼儿生活环境。首先在幼儿园的

设施上应该科学合理，整体上幼儿园要具有儿童话的特点。设施

上要有户外玩具，自然环境上应该注重生机盎然的自然植物的培

养，让幼儿能够生活在绿意盎然的大自然中。

其次，园内文化方面应该富有自身特色，比如可以在院内

墙壁上张贴图片文字类，道德品质方面，或者好的生活习惯方面

[2]。引导孩子形成好的习惯和道德素质。最后还要形成寓教于乐

的学习氛围，让孩子在娱乐的环境中学习。

二、管理教师

1、尊重、关注教师

在一个良好的幼儿园中，教师的地位非常重要，教师有教学

的作用，带领幼儿娱乐的作用，还有将幼儿家长与幼儿园联系起

来的作用。所以教师身上肩负着巨大的幼儿教育作用，管理幼儿

园教师也成了是幼儿园管理的一件重要事情。所以，作为一个优

秀的幼儿园园长需要了解教师在生活上和工作方面的需求，做到

尊重教师，激励教师热爱幼儿教学事业，生活上可以帮助教师处

理生活中的困难。

2、实际中指导教师

首先需要，幼儿园园长引导教师树立正确的事业心，根据每

位教师的的不同能力和性格，根据不同教师的工作经验，帮助她

们正确分析自身能力和综合素质，然后进行改进，从而让自己在

能力强成为符合工作要求的教师。在这样的改进中实现教师的成

就感，树立自信心。

其次，幼儿园园长还应该鼓励教师进行创新，培养教师的创

新意识，然后才能教育出合格的幼儿园儿童。

三、管理家长

首先，作为乡村里的幼儿园，由于乡村的家长自身的知识能

力不足的原因，对于幼儿的教育重视度不足，所以很多家长不重

视幼儿的培养，往往任由孩子玩乐，或者让孩子自由发展。所以

在幼儿园的幼儿教师需要对家长做思想工作，告诉家长，幼儿能

力培养的重要性、幼儿园教育对幼儿智力的培养有很大的促进作

用。

其次由于乡村的幼儿大部分属于留守儿童，有家长的孩子是

家长们经常匆匆忙忙的接送孩子，大部分的农村家长常年在外地

打工孩子都托付给家中老人。所以在这样的情况下，幼儿园的教

师很难与孩子家长真正能够面对面的沟通幼儿的情况。这就需要

幼儿园采取措施，比如开学前，幼儿园组织教师对幼儿家长或者

爷爷奶奶，认真记录了各个家长的联系方式，这样幼儿园方便通

过电话、短信等方式，及时与家长进行沟通，了解家长对孩子的

需求，孩子的近况都需要及时告诉家长。在这样的电话沟通过程

中，家长会对幼儿园的教育更加放心，更加信赖

四、结语

终上所述，要成为一名优秀的乡村幼儿园教师，首先要综合

考虑乡村的实际情况，根据实际情况作出适合幼儿和幼儿园发展

的改变措施。创办出一个和谐民主的幼儿园所要达到的办学效果

就是：让教师在教学中能够得到进步，孩子在幼儿园的过程中学

习愉快，尤其是家长对幼儿园感到信赖。
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[摘 要] 如何当好一名幼儿园园长呢？尤其是作为一名乡村幼儿园的园长应该如何做呢？幼儿教育在中国是历史悠久的，从早期就已经

有教育学者注重幼儿教育的培养，但幼儿教育却一直发展较为缓慢。就目前我国的情况来看，我国在城市和县城以及经济能力比较好的农村，

算是有创办了比较正规的幼儿园。比如非常多的中西部经济落后的地区，最重要的是农村幼儿教育几乎是无人管理的，农村条件不足，经济不

足或者各方面原因导致的无人重视。文中将就如何做一名优秀的农村幼儿园园长做出讨论，旨在为农村幼儿事业做出自己的理解和贡献。
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