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班主任是一个班级的灵魂，是班级工作的组织者，全面负责

学生的安全、德育、学习、纪律、健康（包括心理健康和身体健

康），卫生等各项工作；同时负责协调各科任老师的教学工作，

特别在营造良好的班风、学风方面作用关键，责任重大。因此，

班主任要不断学习，努力提升自己的业务水平，更好的管理班

级。

班主任应该具备良好的素养

班主任工作繁琐、复杂、多变，面对学生亦是千差万别，

没有良好的素养，难以应付，成功的班主任往往拥有高尚的职业

道德、丰富的理论、知识、经验体系，强健的体魄，过硬的心理

素质，持之以恒学习新知的毅力以及较好的应变能力，良好的师

德是教师赢得学生尊重的前提，是学生从内心服从教师的动力，

丰富的论理知识经验体系能够更好的驾驭课堂和胜任学生管理工

作，强健的体魄，是开展的工作的本钱，过硬的心理素质，则赋

予班主任更多的理性和耐心，降低失误的机率，出色管理班级；

不断的学习是创新的源泉，作为一名人民子弟的班主任，学习党

的教育方针，理论必不可少，多关注教育法规，熟读心理学，取

百家之长，补己之短，紧跟教育改革的步伐，加上灵活的应变能

力，才能极大的提高管理水平，把平凡的管理方法提升为高超的

管理艺术。

班主任要做育人方面的“明白人”

班主任工作有个重大的意思就是育人，要求班主任必须明白

为谁培养人，培养什么养的人，这个问题党的教育方针里有明确

的答案，教育要为社会主义想现代化服务，培养社会主义建设者

和接班人，培养有理想、有道德、有文化、有纪律的四有青年，

同时培养学生终身学习的能力和习惯。当前，有不少班主任为了

提高学生学习的积极性，往往以金钱、美女，豪宅、豪车等物质

享受作为激励学生学习的手段，虽然在短期里，取得了一定的成

效，但不利于培养学生正确的价值观，特别是在这种教育熏陶和

潜移默化下，培养的人，将会越来越“自私”，这是学校应当重

视和弥补的德育的不足，曾几何时，清华女博士为一己之私，居

然枉顾民族利益，为虎作伥，为她国破译北斗系统，但凡有点家

国情怀的人，断不会做此不中不孝，不仁不义的勾当！现如今，

如果我们还不去反思德育工作，恐怕这样的女博士还会有第二，

第三，乃至更多个，社会健康发展需要正能量，除家庭教育，还

需要千千万万奋斗在一线的班主任们，提高思想站位，用正确的

价值去引导学生，用身边勤奋刻苦的榜样去激励学生，才能获得

学习进步与思想进步的双赢局面。

班主任要善于观察，善于发现

班主任管理工作要求精细化，做一个有心人，多观察，多

发现，金无足赤，人无完人，优秀学生有缺点，差生也有优点，

发现优秀学生的缺点，可以帮助他及时改正，不断完善；发现差

生的优点可以鼓励学生进步，特别是有些“小善”，我们看起来

很平常，但学生会很在意！现在班级的第一名的学生成莹（化

名），品学兼优，是同学学习的榜样，但这位同学上课，坐姿不

正，喜欢趴在桌面写字，很容易近视眼，还好我及时发现，帮助

他慢慢改变，现在他的坐姿非常得当；班上另一个叫涂明的学生

（化名），表现很差，多次违纪，老师对他也是无可奈何，直到

我有发现，他会把走廊的垃圾自觉扔到垃圾桶里，我抓住了这个

机会，和他谈心，鼓励他把自己爱护环境的责任心，扩展到其它

各个方面，他很感动，说到，老师，我这个习惯，只有你发现

了！从此他改变了。改变一个人，有时候，可能只是一个简单的

发现，并加以运用，往往能有出其不意的收获！

班主任要做一位懂得倾听的智者

遇到问题时，有些班主任，总以为自己经验丰富，居高临

下，随意猜测，滔滔不绝，尽情的挥洒平身所学，处理问题流于

表面，治标不治本，其实，班主任可以作一位懂倾听的智者，把

学生当作朋友，耐心听学生倾诉，提取并分析有效信息，辅助一

些提问，拉近与学生的距离，获得学生的信任，从而了解整个事

态过程，对症下药，方能事半功倍。原来班级有位女同学，她和

别的同学并排座位时，总和其她同学座位拉得很开，班干部让她

将座位摆好，告诉她要有集体意识，虽然短暂时间内，她照做

了。不久她又将座位拉开，我把她请到办公室，让她谈谈在班的

感受，她的一句话，引起我了我的注意，她的同桌成绩不如她，

凭什么能当学习委员，而她不行，于是，让这位女同学第二天当

了数学课代表，后来，她干得比较出色，当学生出现问题时，班

主任第一时间应该听取多方意见，了解整个事件过程，妥善处理

问题，比批评学生更重要！

班主任应多换位思考，站在学生的角度看问题

当我们遇到学生犯错误时，能换位思考，把自己当作一名

学生，或许能够更好的解决问题，当我们站在学生的角度，设身

处地为学生着想，能够很好的获得学生的信任，学生更愿意和老

师交流，不至于产生对立的情绪，处理问题，得心应手。以前，

班里有个成绩较好的学生，有段时间迷上了小说，上课也不认

真，通宵达旦的看网络小说，为此还跟父母闹矛盾，老师批评他

多次，他依然我行我素，根本没有悔改之意，面对这个棘手的问

题，我去买了一本跟他一样的小说，工作之余，回家的时候，好

好看看了，原来那本小说，描写男主人翁是一位刚上高中的青春

少年，父母百依百顺，女同学对他爱慕有加，老师对“宽宏大

量”，仿佛所有人都不关心男孩的成绩，只希望他开心过好每一

天，我意识到，这孩子是不是压力太大呀，于是，我找家长了解

情况，家长希望他考武汉大学，还说这个要求不高，并且天天询

问孩子的成绩，而语文老师则要求他考试110分以上，其他老师

都要他考优分，只因为他是成绩优秀的学生，我意识到这个学生

压力过大，急需排解，我分别找了家长和科任老师谈话，请他们

不要给孩子太多期望和要求，毕竟这么年轻的学生，难以承受，

家长与老师意识问题的严重性后，和我一起帮助学生解压，后来

这个同学重新认真学习了，我成功了。

总而言之，班主任工作，对待学生，要真、善、美，之外，

并没固定的公式可套用，需要作一位“明白人”，多用眼睛去观

察，善于倾听，也可借鉴他人的方法，切不可随意模仿，多思

考，常换位，就能很好的管理班级，提升教学质量。
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[摘 要] 教育规律需要严谨的学习、刻苦的专研，更需要精心的体会和心灵的领悟，在教师这支队伍中，班主任是排头兵。他不仅要教

书更要育人，不仅要培育学生成才而且要培养学生成人。为了把工作做到更好，所以要不断的发现、学习与研究。
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