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走科研兴校之路，引领学校持续发展
——立根教育推进研究的实践探索

王  永

（临沂市第三十三中学  山东  临沂  270627）

［摘 要］ 依托教科研，研究与发展共进，亮点与特色同行，才能丰富学校内涵，才能打造学校特色，才能引领学校持续发展。在“科研兴校”

这一思想的引领下，促成学校制度文化、环境文化、精神文化业成型，力争做到科研育人、环境育人、文化育人、心理育人，全力打造高品质

的文化校园。

［关键词］ 科研兴校 打造学校特色  引领学校持续发展

引言：学校追求“课堂教学改革、学校文化建设、教师专业
发展、教育教学评价”的高标准，围绕“一年见成效，三年上台阶，
五年显特色”的工作目标，全面细化学校的各项管理工作，努力
朝着“制度化、人文化、特色化”的办学方向迈进，以科研课题
为引领，促进了学生综合素养和教师专业水平的不断提高，形成
了独特的学校文化，闯出了一条素质教育的新路，实现了学校的
特色发展。
一、课题引领——科研兴校是学校特色发展的必然选择
（一）战略定位：打造出学校可持续发展的核心竞争力。
第一步，实施追赶战略。我们学校与其他学校相比，起步较晚，

因此，我们从抓实抓好课堂教学常规开始，努力提高教学质量，“内
强素质，外树形象” 
第二步，实施赶超战略。走科研兴校之路，在教育质量、教

学管理、文化建设等方面，打造出了自己的品牌，逐渐形成了自
己的特色。
第三步，实施名校战略。实现“办学特色明显、运行机制高效、

师生发展卓越的沂蒙区域名校”的发展目标。
（二）达成共识：创设出良好的教科研氛围。
1、树立了以教科研为先导的观念。每学期伊始学校都要召开

全校教职工会议，一直把教育科研作为讨论的重点，发动全校教
职工群策群力，达成共识。制定出学校教科研工作规划，由教科
室负责具体工作的落实。
2、树立起“一把手”工程观念。科研型教师群体形成的过程，

如同滚雪球，先有核心，后有群体，由小到大，逐步形成。一个“懂
科研，善科研，精科研”的领导班子，才能带动全校教师。为创
办特色学校，发展学校内涵，我校以读书为突破口，开展了“同
读一本书，图书漂流活动”，
（三）思路明确：寻找到科研兴校的具体途径。
1.对学校整体教科研目标进行了科学合理地规划，寻找到发

展学校的切入点，在不断传承和创新的基础上，提升了学校教科
研层次，形成了自己的特色。不但拉动了学校的文化建设，涵养
了师生情怀，也增强了学校的文化底蕴。
2.深入推进“校本教研”，注重“草根课题”的研究，建构

了市、区、校三级研究网络，让课题研究成为教师教育教学常态
行为。我校抓住了校本课程开发的核心和问题的关键，具有前瞻性，
具有重要的实践价值
二、科研与教研结合——构建“三有”课堂，助推学生健康

成长。
（一）有忘我的激情。
有激情的课堂，可以点燃学生思维的火花；沉闷的课堂，会

熄灭学生思维的火焰。
（二）有鲜明的个性。
“教无定法”，人的性格不同，对待相同的教学内容也会采用

不同的教学方式。
有创新的亮点。
课堂教学不可能时时精彩，处处精彩。但是我们可以让教学

过程中的某一个环节或片段成为吸引学生的亮点。
三、校本培训——打造高素质教师队伍是科研兴校的根本保

证
（一）重视了教育科研理念的引领。
传统的教育观、人生观、价值观长期以来不同程度地影响和

制约着教师的观念和行为，同时教师难于摆脱传统观念和现实压
力的束缚，因此课题研究往往难于成为教师的自觉行为。如何使
教师的思想真正转变过来，做到把教学工作当作科研工作来做，
一直是我们要着重思考和解决的问题。

（二）搭建了教师成长的平台。
制定了教师外出听课、学习汇报三部曲：一是说出来（汇报），

二是写下来（感想），三是做出来（展示）。让外出学习的老师养
成与大家分享的习惯，实现了对外来教育资源的创新性占有，例
如从江苏洋思中学学习回来，六位教师做了学习汇报，在我校引
起了极大的反响。
与中青年教师签订《教师专业化培养协议书》，并对他们提

出以下要求：以高度的责任感和积极的心态追求自身的专业发展，
不断提高课堂教学水平，争取获得区级以上教学能手或参加市区
级优质课比赛获奖。另外，还定期开展示范课、达标课、研讨课、
等教科研活动，把不同层次的教师推上了新的台阶：新教师要“入
格”，青年教师要“升格”，骨干教师要“风格”。
（三）激发了教师读书的热情。
学校制定了《临沂第三十三中学教师读书计划实施方案》，引

领教师通过读书增强精神和文化底蕴，提升教育科研理念，让老
师们在学习中激荡思想，生成经验，切实感受到了教科研的力量。
四、科研兴校——丰富了学校文化内涵，推动了学校可持续

发展
（一）对学校文化进行了整体规划与设计。
学校文化的整体设计思路是“一二五五五”。一园——书香校

园；二区——教学区、生活区；五楼——立德楼（孝行文化）、树
人楼（感恩教育）、明心楼（办学理念解读）、知行楼（科学技术
教育）、静雅公寓楼（生活教育）；五路——孝行路、阳光路、明
月路、清风路、星光大道；五育——德、智、体、美、心。
（二）学校注重环境育人，全力打造生态校园。
充分利用我校濒临沭河的优势，全力打造生态校园。我校高

标准绿化、美化、硬化、亮化校园，大大小小的绿化带穿插在楼间、
路边，及运动场地之间，砖石甬道曲径通幽；各种植物错落有致；
垂柳依依，法桐挺拔；校园环境既有浓郁的自然气息，又散发出
幽微的文化芳香。
（三）注重传承“孝行文化”，分系列突出了校园文化特色。
1. 努力构建人文生态校园
校园规划总体上按照“一园、二区、五路、五楼、五育”的

设计思路进行文化布局。一园，旨在构建书香校园；二路，教学
区和生活区分开；五路，指命名了体现学校特色的五条路，这和
学校的孝行文化紧密结合。五楼，五幢楼命名体现了立德树人根
本任务和学校办学理念，建设了楼道专题文化；五育，指坚持面
向全体学生、德智体美心全面发展的育人方针。
学校先后获得临沂市优秀学校，临沂市教学工作先进单位，

临沂市教育科研先进单位、临沂市重点课题实验学校，临沂市校
本教研先进单位，等荣誉称号，赢得了社会的高度评价。
结束语：只有依托教科研，研究与发展共进，亮点与特色同

行，才能丰富学校内涵，才能打造学校特色。目前，在“科研兴校”
这一思想的引领下，我校制度文化、环境文化、精神文化业已成
型，让我们的学校由行政管理逐渐过渡到文化管理，突出办学特色。
力争做到科研育人、环境育人、文化育人、心理育人，全力打造
高品质的文化校园。
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学校获得全国学校体育工作示范校、全国青少年校园足球特色学
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