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把握权力立威 润物无声树德
金文怡

（温州市第十四高级中学 浙江  温州  ）

［摘 要］ 班主任是班级的组织者、领导者和教育者。管理一个班级需要行使好班主任手中的权利，要建立良好的规章制度，约束规范班
级成员的思想、行为，使之形成良好的行为作风和学习作风，这也是良好班风和学风形成的基础和保障。同时班主任面对的是有思想、有感情、

有各种兴趣爱好的生命群体。班主任摆着一副冷面形象，面对学生表面上的顺从沾沾自喜，但在实际工作中，却往往陷于被动。所以班主任要

以品格、学识、涵养从情感上打动学生，感染学生，影响班级文化的形成。权利性因素是可见的权威的，但是有限的，非权利性因素是无形的，

但是持久巨大的。班级管理既要把握好权利性因素，又要充分发挥非权利性因素的影响。

［关键词］ 班级管理  

班主任的影响力，是班主任在与学生交往中，影响学生心理

和行为的能力。它又分为权力性影响因素和非权力性影响因素。

一、把握权力立威

权力性影响因素是社会、教育行政部门、学校赋予班主任的

职权产生的影响因素。其特点表现为不可抗拒的强制性，学生往

往表现为被动服从。我作为一名新教师，面对的是高一学生，必

须一开始就利用手中的权利树立自己的威信，建立冷面、处事坚

决果断的形象。这种冷面形象要体现在内务管理，考勤管理，纪

律管理上。

1、奖惩权

比如入学初的军训时期就必须指定寝室长，建立寝室内部成

员相互管理制度，并规定，如果某一寝室出现内务扣分，那么该

寝室的成员就一起全班通报批评，并指出该寝室的寝室长，如果

某寝室连续三天不扣分则予以全体表扬，并记为寝室长的“政绩”，

和军训先进个人评比相挂钩。一旦做出规定就坚决执行，在军训

结束时还要评出优秀寝室，该寝室的寝室长被评为军训先进个人。

班主任运用手中的职权做出合理的规定，把四五十人的班级以寝

室为单位划分成八人集团分而治之，可以使内务管理这块比较头

疼的问题在军训期间初步形成雏形，最重要的是让刚入学的学生

明白，在校期间，在寝室里是同样要遵守相应规定的，寝室不是

卧室，只有每个人遵守规定才能营造良好的休息环境，保证寝室

之外的学习效果。

2、任免权

军训是入学的第一把火，第二把火就是组建首任班干部。虽

然班级管理的最高境界是自治自律，民主选举班干更能体现民情

民意，但是对于“首任”来说，我还是利用班主任的职权进行“组

阁”。因为入学初期学生相互之间不熟悉，选举没有意义，并且有

很大的随意性，形成的班委一旦不符和班主任的治班意愿，就很

难挽回，并且会给良好班风的形成带来极大的阻力，造成无法估

量的损失。名单的敲定带有强制性，同样规定每一位班干的工作

职责也带有强制性，并在班会上予以宣布，让全班同学对班干部

的工作予以监督。

二、润物无声树德

非权力性影响力，是指由班主任自身的品格、学识、涵养等

因素而产生的影响力，其特点是建立在学生信服的基础上，不带

有强迫性，是通过潜移默化的过程，内化为学生的某种动机而发

挥作用，学生往往表现为自愿和主动。既然非权力性影响力在做

好班主任工作中极其重要，就必须充分发挥它的作用。我的体会是：

感召、熏陶、塑造，即：用人格力量来感召；用知识来熏陶；用创

造性地开展活动来塑造。

1、用人格力量来感召

班主任要塑造自己高尚的人格形象，以此向学生施加教育影

响，达到较好的教育效果。俄国著名文艺评论家车尔尼雪夫斯基

说过：“你要教育学生成为什么样的人，你必须首先要成为这样的

人。” 

这涉及班主任品格因素——以身作则、言行一致；平易近人、

作风民主。

如在班级严格的考勤制度下，首先班主任要做到在无特殊情

况下任何该出现的场合决不迟到，虽然是一个极小的举动，但长

此以往的坚持下去，也能反应一个人的品格素质。

再如班主任找学生谈话是极好的、经常使用的教育手段，但

谈话时的细节极能影响谈话的效果，如和学生谈话，无论是表扬

还是批评，都要体现平等，这就要营造平等对话的气氛，如果有

条件一定要请学生坐下之后再开始谈话，如果没有座位，身为老

师的也要站起身后开始谈话，绝对不能自尊为师长就坐着说话不

腰疼。细节虽小，但人格魅力就在于此。

2、用知识来熏陶

这涉及班主任的学识、才干因素——知识广博、教学有方。

班主任首先是教师，要提高班级管理，首先班主任就得具备一个

教师应有的知识素质。

（一）扎实的专业基础知识

好的班主任首先是好的任课老师，对自己所学学科的基础知

识和理论体系要全面、系统地掌握。同时要广泛涉猎，了解学科

前沿动态，应该知其然还能知其所以然。这样才能把握好课堂这

块人格魅力渗透的阵地，不仅把讲课作为知识点传授的一种途径，

而且作为培养学生学科兴趣、职业理想、人生向往的手段，从另

一角度讲，厚实的专业基础知识使班主任的教学游刃有余，才有

精力把德育和对学生的思想教育融于学科教育中，贯彻到整个课

堂教学当中。

多才多艺的教育不仅在德育活动中取得主动权，而且会获得

受教育者的尊敬和爱戴。

 （二）用创造性地开展活动来塑造

所谓“用创造性地开展活动来塑造”，即开展适合本班实际情

况的活动，把教育寓于活动之中，达到催人奋进、促人成材的目的。

开展活动首先就是要利用活动，学校已有的活动有体育节、艺术节、

科技节、英语节等等，班主任的适当参与会极大的带动学生参与

的积极性。不仅促进学生的体育、艺术方面的发展，更要培养学

生的意志品质，学习兴趣，真正做到寓教育乐。

三、融合两者相得益彰

班主任权利的行使是班级正常运转、教学工作正常进行的保

障，而要真正做到教书育人，必须发挥非权利因素，展现人格魅

力。比如说学生上课影响课堂纪律，首先要予以批评，再则要找

其违反课堂纪律的原因，同时问其在违纪时课堂上正讲的知识内

容，让其明白课堂违纪会给自己给他人造成损失，最后应该给其

进行相应的辅导，弥补损失。两者融合，才能刚柔兼济，相得益彰。

班主任工作是一门艺术，有很多管理的学问。班主任在行使

职权的同时要率先垂范，体现班级管理者的人格魅力，这样才能

真正提高班级管理的实效，达到学生自治自率的最高境界。
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