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创新主题实践活动推动企业高质量发展的探索与实践
芦川义南

（冀中能源井矿集团  河北  石家庄  050100）

［摘 要］ 作为党和国家事业发展的重要物质基础和政治基础，国有企业必须实现质量更高、效益更好、结构更优的发展，才能推动我国

经济实现中高速增长、迈向中高端水平。开展主题实践活动，就是持续把发展机遇转化为发展动力，把发展动力转化为发展优势，把发展优势

转化为发展成效，推进企业实现高质量发展。
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在国企转型发展的潮涌中，冀中能源井矿集团认真贯彻落实

新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，开展了以“胸

怀家国，心系转型，我为建设现代产业集团做贡献”为主题的实

践活动，把奋发有为、人心思进的时代精神和价值取向融入中心

工作，为企业转型发展提供了精神动力和思想保证。

一、实施背景

（一）开展主题实践活动是奋进新时代、承担新使命的迫切需

要。作为党和国家事业发展的重要物质基础和政治基础，国有企

业必须实现质量更高、效益更好、结构更优的发展，才能推动我

国经济实现中高速增长、迈向中高端水平。河北省委书记、省人

大常委会主任王东峰在省国资委调研检查时强调，要切实加快改

革步伐，推动国有企业强基固本，转型升级，提质增效。新时代

新形势新任务，要求在践行新发展理念、实现高质量发展上提升

站位、凝聚共识，走出一条资源枯竭型企业转型发展的新路子。

（二）开展主题教育活动是应对风险挑战，抢抓发展机遇的内

在要求。中央和省经济工作会明确了“稳中求进”的工作主基调，

为能源企业提供了调整转型的宝贵空间。从全省形势看，京津冀

协同发展、环渤海地区合作、筹办北京冬奥会、建设雄安新区，

将带动全省经济社会跨越发展。特别是省第九次党代会提出未来

五年，将大力发展战略性新兴产业，这与井矿集团现有的产业基

础和转型发展方向高度契合。这些条件和机遇是企业未来发展的

深厚根基和强劲动力。

（三）开展主题实践活动是推动企业加快转型，实现高质量发

展的现实需要。井矿集团加快推动新旧动能转换，产业转型升级

的动力正在释放。如何巩固发展成果，提升发展成效，在这样一

个关键时期，开展主题实践活动，就是要持续把发展机遇转化为

发展动力，把发展动力转化为发展优势，把发展优势转化为发展

成效，群策群力推进企业实现高质量发展。

二、主要做法

为确保主题实践活动符合实际、落到实处、做出实效，井矿

集团明确了“八项攻坚提升”行动。

实施结构调整攻坚行动。瞄准新发展理念和国家产业发展方

向，煤炭产业在稳定发展原有矿井经济的基础上，走出去托管山

西介休大佛寺煤矿。物流产业发展实体物流，到山西孝义租赁洗

煤厂，实体业务稳步增长。新兴产业依托“熔盐、新型结构钢”

两个产品，推进国内领先的熔盐综合应用新能源装备制造基地、

国内高端的装备制造生产基地、国际领先的新型结构钢研发生产

基地“三大基地”建设，打造经济增长的新动能。

实施稳增长攻坚行动。对照年初制定的任务指标，抓好节点

调度。加大市场开发力度，重点培育高端客户和战略合作伙伴，

促进了市场开发和业务开拓，增强企业创收创效能力。凤山化工

公司加大市场开拓和销售力度，实现了逆市增量。大有机电公司

开发防爆壳体制作新业务，拓展外协机加工长期业务，新业务收

入占总收入的比重超过 50%。

实施科技创新攻坚行动。把科技创新作为推进企业转型升级

的关键。新能源事业部加快熔盐传热蓄热系统及单螺杆膨胀机的

研制项目研发，项目合作研究成果的实施和推广可大幅推动我国

可再生能源的发展和应用。新型结构钢公司将建设中国首条冷热

复合成型尖角方矩管工业试验线；煤矿瓦斯抽放用螺旋波纹钢管、

“新型盔甲式生态护坡技术”研发和应用等新产品的推出，将给

钢结构领域带来革命性变化。

实施美丽井矿攻坚行动。加大污染治理和环境保护力度，全

力保障环保投入，重点推进环保工程建设，推动企业生态转型。

新晶焦化公司干熄焦及余热发电项目投产运行，每年可减少烟尘

排放 141.58 吨，二氧化碳排放 15.84 万吨，经济和环保效益显著；

凤山化工公司节能改造提升项目采用先进成熟的多效蒸发和硝酸

提浓技术对落后的设备进行升级改造，为减排污染物、节能环保、

高效生产提供了保障。

实施内激外引攻坚行动。坚持在激活内力和借助外力上做文

章，加快构建优势互补、区域合作、融合互动格局。在激活内力上，

发挥制度保障作用，建立健全与事业部矩阵式管理适应的制度和

管控体系，梳理优化工作流程。借助外力上，深入开展与北京工

业大学、上海华夏波纹钢研究院、同济大学等国内知名科研院校

的科技合作，促进了创新主体和创新资源深度融合。

实施项目建设攻坚行动。以项目建设带动发展、引领转型。

熔盐供暖示范工程作为涉足新能源领域第一个项目，为新能源项

目推广应用提供了数据支撑和技术储备。“农光互补 +智慧能源”

特色小镇项目建成后塞北管理区将成为河北省内乃至全国第一个

成建制的全域清洁供热地区。翠岗苑智慧水务示范工程和阜平蓄

水生态系统示范工程，在国家海绵社区、美丽乡村、生态恢复、

污水治理、水资源综合利用等方面具有重大的示范应用价值。

实施作风建设攻坚行动。认真落实全省纠正“四风”和作风

纪律专项整治推进工作会议精神，各级领导干部坚持“一线工作

法”，大力弘扬马上就办、办就办好、办成一流的工作作风，创新

工作方式方法，提高工作质量和效率，以扎实有效的工作推动企

业转型成功。

实施共建共享攻坚行动。千方百计稳步提升职工收入，拓宽

就业渠道，关心帮助弱势群体，让职工切实感受到了企业温暖。

维护职工合法权益，保持了企业和谐稳定

三、实施效果

（一）生产经营态势持续向好。坚持以重点单位、重点工作为

抓手，抓重点带全局，抓关键求突破，体现了适应新常态的务实

担当和科学发展的理性。各单位攻坚克难，真抓实干，运营质量

稳中向好，呈现出竞相发展、效益增长的新局面。

（二）转型升级步伐蹄疾步稳。围绕符合国家产业政策和发展

方向的新兴产业，井矿集团谋划实施的一批熔盐制备、波纹钢、

干熄焦、物流园区建设、工业旅游等重点项目进展顺利，初步搭

起了转型发展的主体框架。

（三）经营管理质量稳步提高。通过建章立制，明确权责，规

范管理，搭建了与事业部矩阵式管理相适应的管控体系。构建了

集团、事业部、矿厂三级预算管控体系，解决了基层单位生产经营、

项目建设等问题，保证了企业正常运营。
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