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纵横不出方圆，万变不离其宗
苏  婷

( 太原市迎泽区新西小学  山西  太原   030002)

［摘 要］ 万物有道，教育有法。班主任的工作是有法可依，有规可循的。这教育的法度如何掌握离不开我们必须学习的教育学、心理学。

无论时代如何发展，无论面临的工作如何千差万别，我们始终要把为学生服务的意识以及平等客观的思想贯穿于日常工作中，全面了解他们，

将心比心，因材施教，并辐射到班级的各项工作中。

［关键词］ 班级管理；班级活动；班级共建；权衡有度

班主任是学校德育工作的支柱，工作琐碎巨细得无处不在，

非是一个“辛苦”所能含纳的。它面对的工作对象是一个个鲜活

的、有思想的个体，其中有学生、有家长、有同行、也有社会人士。

一言一行不仅仅是代表自己，同时又是代表学校、代表教师职业

接受社会监督的公众形象。

虽然班主任的工作质量、育人效果有客观性因素，遇到的个

体和事件不同，但也有其主观性。在日复一日的班级常规化工作

和突发事件、棘手问题面前如何驾驭？我想教育学、心理学的知识，

古今中外教育思想的精华，以及教育法规等始终是我们工作的基

点。我认为班主任的工作智慧不是与生俱来的，是在班主任工作

逐渐走向专业化、学科化的过程中理论与实践的结合，是在实践

中的不断反思与经验的沉淀。所以经得起岁月的打磨，能沉静下

来勤思笃行，必会在实际工作中游刃有余，权衡有度。

一、班级管理建制度，有尺度。

1. 穿针引线巧缝补。

  有规有矩，乃成方圆。良好的制度是班级管理的根本，如何制

定？要依年段学情而定。譬如，借助低段孩子的向师性特点，班

规的制定是在教师以身作则、示范榜样的引导下明确了常规要求；

中年级孩子的自我意识增强，班主任教师可以采取民主方式在班

里集思广益，共同商定，把班规的制定过程潜移默化为学生的自

我教育行为，把班规内化为自我教育的目标；高年级的教师逐步

退居幕后，放权给孩子们。在班规的制定和执行过程中一定会有

波波折折，这时的我们就像是一位手艺精湛的裁缝师，要善于穿

针引线，缝缝补补。

2. 严宽并举有弹性。

制度面前人人平等，体现教育的公正性原则和客观性原则，

不仅给予后进生展示亮点的机会，也是对优势生的约束，教师要

做到心中有尺，衡量公正，勿以自己喜恶而论之。

硬性的制度要有方有圆，体现因材施教的原则。长期以来按

照唯一的标准来评价，后进生似乎怎样努力也永远不够格，心理

一直处于缺失感，缺少认可、认同。泄了气的皮球怎么能弹得更高？

打气打气！达到适合他们的量。此时，我们就要拿起尺子为他们

量体裁衣，定制适合他们自己的奖惩规则，分解目标，降低难度，

有点进步就夸大表扬的语调，调动他们的积极情绪，让他们看到

希望，产生主动的意愿。

二、班级活动设维度，求深度。

一个班级的有序和活力离不开各项活动的体验，班主任在引

领班级积极向上、凝聚人心方面要创设各种活动，搭建各种平台，

挖掘各种资源使班级活动呈现多样性。

1. 打造整体，兼顾个体。

往往一个班级的核心力量通常是那些平时成绩优异、活动踊

跃、自律守纪的孩子，他们总是班级的聚焦人物，总是熠熠生辉

的那颗星星。而大部分孩子是绿叶似的陪衬，是默默无闻的砂砾，

内心的渴望渐渐隐去，甘愿附庸其中是一种不自信的表现。我们

在打造班级整体精神风貌的同时不要忽视省略了这些个体，他们

才是让班级保有活力的有生力量。

班主任可以借助班会课的教育阵地，引导每个孩子认识自己，

从校内外学习活动中的文化课、艺术课、体育运动方面或者性格

爱好、品质习惯等方面寻找自己的长处，找到可以展示或者有所

突破的一项或几项，然后留心收集和记录这些宝贵的资料，知人

善用，分类分期地开展一些活动为孩子们搭建展示的舞台，在他

们散发自己光芒的时候，自信心油然而生，热情劲即刻焕发，上

进的力量已在心底萌发。

2. 梯度目标，深度推进。

作为一名班主任从学期伊始或者接班开始就要在了解学情的

基础上为班级的发展做好规划，班级活动要有短期和长期目标，

有近期和远期意向，既可以有单个主题的活动，也可以是成系列

的特色活动。所带班级跨越年段、学段，要考虑同一主题的活动

目标、活动内容和形式是螺旋上升的（在此不尽详述），逐渐有梯

度有高度有深度，与学情相契合。

例如高年级的一个“饺子文化”班会，历时一个月的时间，

孩子们从冬至节的来临前夕就进行了“饺子文化”的研究性学习，

分组认领研究内容，了解冬至节的习俗、饺子的历史起源、文化

含义、制作工艺、亲自学习和面、擀皮、包饺子的技能；接着征

选这个主题的班会设计方案，每个孩子都积极参与，拿出自己的

奇思妙想；然后集中优选出的方案内容筹备班会；班会课各小组参

与竞赛了擀皮、包饺子的技能，分工合作完成煮饺子的任务，了

解和遵守一些餐桌礼仪，最后在激动幸福的氛围中品尝自己的美

食。这一次的班会课，我融合了多学科的内容，将综合实践课的

研究性学习、劳动技能、语文学科的习作、班会课的感恩教育、

礼仪文化、传统文化的语文综合性学习、主题节日的活动目标整

合在一起，设计成一个系列式班级活动，孩子们印象深刻，收获

满满。

三、班级共建彰显气度，散发温度。

1. 处事有原则，做人有气度。

班主任教师的一言一行都在他人的眼中，什么样的场合，什

么样的分寸，什么样的谈话对象要把握好，知己知彼，心中主线

明确；立场坚定，讲究方式方法。面对棘手问题，不躁不慌，先

静以待之，再客观分析；受到非议委屈，不计前嫌，主动沟通，

不坐以待毙；倾听建议，将心比心，虚心接纳。这润物细无声，

滴水穿石的力量就藏在日常的人格魅力中。

2. 真挚若朋友，沟通接地气。

“沟通从心开始”是有效沟通的真谛。无论是管理学生还是和

家长沟通要多一些正面鼓励，心存同理心，才能更好地拉近和他

们的距离。做好学生的思想工作首先是要因人而宜地做好家长的

工作，摸清底，了解其思想认识，了解其观念想法；然后找方法，

对症下药，使家校步调一致。对待家长抛弃刻板的形象，以一颗

尊重、平和、理解的心态面对，使沟通成为平等的对话。

班主任有时要屏除身份的界限，把自己置身于家长中间，把

他们当成朋友。孩子受伤了，带领同学们探望；有家庭发生变故了，

和家委会成员一起代表全班慰问；家长积极为孩子们，为班级建

设出力献策了，一定要在全班微信群及时认可、赞赏；班级出现

了负面的问题，要发自肺腑、真诚地表达自己的观点，站在孩子

成长的角度客观分析，提出建议 ...... 不要吝惜一句简单的谢意，

一次真诚的交流，暂时停下手中的事情，让温情的话语从指尖流淌，

穿越时空，传递着老师的关爱和理解。所谓“身正为范，行为世范”

的力量就是转瞬间的温馨画面，就是以柔克刚的心灵碰撞，就是

恩威并济的师威师爱，就是全面关注时的悉心用心。

四、结语

学无止境，见贤思齐。班主任的工作是一项不断学习和更新

的过程，我们要有发展的眼光，在不断追求教育艺术和教育智慧

的过程中去历练、打磨。我们对教育要有一种深厚的情怀，这是

自觉做好班主任工作的原动力。
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