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1 我国冰雪运动竞技人才储备现状分析

1.1人才储备总量较低

据统计，目前我国雪场总量正快速提升，滑雪场总数量已有

700余家，预计至2025年，全国雪场数量将翻一番，达到1500余

家，另外还有全国数千计的庞大的滑冰馆，届时冰雪专业人包括

冰雪运动员和教练员、冰雪机械操作、冰雪场馆运营、冰雪器具

维护维修等人才缺口将达10万人以上。有专家认为，虽然未来冰

雪专业人需求缺口巨大，但现在的人才供给无论是数量、质量还

是人才匹配上存在的问题与矛盾，却让形势变得极为严峻。

1.2后备人才质量不高

在我国体育系统，已建构和形成初、中、高3个级别的训练

层次。从运动员培养的“金字塔”结构看，培养“塔尖”的高级

运动员，离不开雄厚的初级运动员作”塔基”，没有雄厚的“塔

基”，“塔尖”便不会稳固。换言之，没有规模宏大、数量众

多的初、中级运动员，高级运动员便成为“无源之水”“无根之

树”。

1.3后备人才结构不优

人才结构包括冰雪后备人才年龄和学历，以及教练员、运动

员、科研人员等结构模式，在这里主要是指冰雪后备人才所从事

的运动项目而言。目前，我国冰雪后备人才主要集中在一些传统

优势冰雪项目，而对于其它非传统优势冰雪项目，后备人才则极

为匮乏。比如，在2017年2月落幕的第8届亚冬会上，我国代表队

在短道速滑、单板滑雪平行回转、单板 U 形场地、花样滑冰等

传统项目取得了优异成绩，而在很多冰上项目，尤其是雪上项目

方面却表现不佳，特别是在高山滑雪、跳台滑雪和自由式滑雪等

项目上更是“颗粒无收”。我国“冰强雪弱”的局面依旧堪忧。

在我国代表队参加的历届冬奥会上，我国运动员只在短道速滑、

花样滑冰、自由式滑雪取得成绩，而在其他项目则无缘奖牌。以

2014年索契冬奥会为例，该冬奥会所设7个大项15个分项98个小

项，中国获奖牌的只有2个大项9个小项，获前8名的只有18个小

项，且雪车、雪橇、北欧两项等项目在中国尚未开展；即使是在

实力较强的短道速滑、自由式滑雪空中技巧、速度滑冰短距离、

花样滑冰等少数几个项目上，也面临高水平人才储备不丰厚、训

练与管理方法改革创新驱动不够等问题。这既反映了我国冰雪运

动项目发展不均衡，也折射出后备人才结构欠优，即冰雪后备人

才在冰雪项目上分布不均，多集中在传统优势项目上。

2 冰雪体育创新人才培养模式研究

2.1举全社会之力发展冰雪竞技体育和进行后备人才培养

如果说我国冰雪竞技体育取得的一些成就归功于“举国体

制”，但是在新的历史条件下必须赋予“举国体制”以新的含

义，应该举全社会之力促进冰雪竞技体育的发展。由于受地域限

制，我国冰雪竞技体育运动主要开展于经济不太发达地区，社会

化程度还不够高，把冰雪竞技体育运动完全推向市场也是不现实

的，一方面还必须借助于“举国体制”的优势，大力推进冰雪竞

技体育运动的发展。另一方面，从长远的、可持续发展的角度着

眼，必须拓宽视野，举全社会之力，走政府和社会相结合的道

路，大力发展学校体育和大众体育。政府制定、建立和健全能够

保证冰雪资源丰富的各类学校重视在全体学生中开展冬季体育项

目和激励更多的学生投身于冬季体育健身行列的各项政策。

2.2加强冰雪竞技体育人才培养过程中的文化教育

我国冰雪竞技体育后备人才的培养不是以学校为中心，通

过小学到中学、再到大学系统地学习科学文化知识，在此基础上

充分挖掘受教育者的运动才能，而是与正常的学校教育脱节。由

于过早地偏重于竞技运动，轻视文化学习，使青少年冰雪运动员

偏离了全面发展的轨道。文化教育问题不仅制约着青少年运动员

的自身发展，而且由于缺乏素质教育，也是其运动成绩提高的瓶

颈，不仅影响青少年运动员的前途，更关系到我国冰雪竞技体育

的持续发展。冰雪竞技体育后备人才的文化教育是冰雪运动项目

整体发展和可持续发展的重要环节，必须对青少年运动员的“学

训矛盾”尽快地加以解决，既要遵循训练规律，又要遵循文化教

育规律，探索新的、真正意义上的体教结合的方法与途径，也就

是说青少年的业余训练应回归教育，把体育教育融入到学校教育

的大环境中，绝不能让青少年运动员游离于学校教育之外，应大

力发展学校体育教育，对青少年运动员在学业上的要求与普通学

生一致，以保证青少年运动员与所有学生面临的信息和机会同

等，在冰雪竞技体育后备人才培养过程中加强文化教育，使青少

年健康成长和全面发展。

2.3改革青少年冰雪运动员的竞赛制度

冰雪竞技体育人才培养目标是造就高水平冰雪运动员，狠抓

青少年冰雪运动员的基础训练是重中之重，并通过让青少年冰雪

运动员参加比赛，特别是参加高水平、高规格的比赛，对青少年

冰雪运动员的训练效果进行检验和促进。但是比赛制度的设定必

须符合青少年的特点，必须科学，切忌助长过早专项化的倾向，

以往的青少年冰雪运动员的竞赛制度应彻底加以改革。应组织和

鼓励各种社会力量举办各种类型的比赛，甚至是国际间的冰雪体

育文化交流，为青少年冰雪运动员创造更多的锻炼机会。

2.4重视冰雪运动各项目教练员队伍建设

由于教练员多来自于运动员，属“经验型人才”，因此，在

提高他们思想政治素质之外，还应引导他们自觉加强科学理论的

学习。定期组织集中培训、外出进修与交流等继续教育活动；改

革和完善训练激励机制，引进市场竞争机制，加强教练员队伍的

人才流动等。通过多种方式，努力提高教练员的科学选材、科学

训练、科学竞赛和科学管理的水平。此外引入竞争机制，提高其

待遇。

结语

培养和储备冰雪项目后备人才是推动我国冰雪运动发展、建

设冰雪运动强国的基础和根本。目前，我国冰雪运动竞技人才存

在着储备总量较低、质量不高、结构欠优、区域分布失衡等突出

问题，这些已成为制约我国冰雪运动可持续发展的瓶颈。对此，

我们应跳出体育抓体育，在保证国家队、国家集训队培养和训练

体制之外，出台相关政策，鼓励和规范社会力量办业余训练，使

冰雪运动竞技人才由单纯地依靠体育部门、体育院校培养，向依

托俱乐部、依托学校、依托竞技人才家庭、依托全社会转变，把

政府、体育、教育、社会等各个系统的力量凝聚起来，共同参与

到培养、选拔和储备冰雪运动竞技人才工程中来。
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[摘 要] 加强对我国冰雪体育运动人才培养模式的研究，已成为保证我国冰雪运动可持续发展的当务之急。利用冬奥会这一良好契机，

改善我国冰雪运动人才培养现状，是一个值得深入研究和探讨的课题。本文主要探讨了冰雪体育创新人才培养模式。
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