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中职类院校广告专业的发展，大多是由计算机类专业演变

而来。计算机应用专业，是大多数中职类院校普遍开设的课程，

随着当地经济的发展，广告业发展水平与日俱增，对广告设计人

才的需求越来越多，相应的对相关软件的操作要求也越来越高。

对于经济发达地区，广告类人才的需求出现井喷式短缺，已不仅

仅局限在软件操作，更缺乏综合性广告类人才。中职类院校，培

养人才的优势，就在于与市场接轨，与企业合作，与实际岗位模

拟运营。为此，许多中职类院校开设了广告专业，由于它的实效

性、全新性和市场性，各院校发展参差不齐。我校开设了广告专

业班级，成立了校广告室（广告公司模拟实训室）。经过几年校

广告室的实战管理，谈谈我对中职类院校如何培养该专业学生的

几点建议。

一、广告类教师的团队组建

世有伯乐，然后有千里马。千里马常有之，而伯乐不常有。

好的伯乐，才能慧眼识英才。广告专业不是纸上谈兵，需要各个

岗位的实战“伯乐”。如：策划总监、设计总监、策划师、设计

师、各类线下执行（喷绘机、写真机、雕刻机等广告制作的操作

师傅）、执行督导等。校广告室成立之初，委任两位有广告公司

工作经验的老师担当负责人，全权负责校广告室的经营和管理。

两位老师利用业余时间，把广告室内的所有机器进行调试、操

作，便于熟练地实施实战教学。为了提高教学效果，采取了线下

广告公司的“学徒制”（老师为师傅，学生为徒弟）。1、广告

室内所有项目的教学，教师必须在前一天多次实施操作，确保物

料的选取与教学操作的安全性。徒弟对于教学老师，已经不单单

局限在普通“老师”的认知上，现场观看师傅整个项目的熟练操

作，佩服之情油然而生，“师傅”已然成为“匠人”，崇敬的目

标。徒弟敬仰，师傅教学，事半功倍。2、教师要走出去，走回

来，勤研究，多实操。走出去，是指教师要多多了解、关注和实

地查看广告公司现行的经营操作模式，适时调整，与时俱进，培

养与社会、公司无缝接轨的实操人才。走回来，就是与目前的学

情相结合，整合校内教学资源，调整教学内容与教学方式。勤研

究，就是理论和实践相结合，创新教学模式。多实操，就是带领

学生多做项目，多熟悉操作工艺，精益求精。老师，在此时就显

得尤为重要，既是“老师”，又是师傅，更是校内模拟企业的工

艺提升的践行者。教师角色的转换，授课环境的变化，在广告室

中，如何带领这个团队，成为该专业发展的瓶颈和关键。

二、广告类专业学生团队的建设

学校成立广告室，是为了更好的与市场接轨，更好的适应岗

位需求，培养无缝对接的实操性人才。那么，模拟现实企业经营

模式，是必然的。为此，我们几名教师商定，按中型广告公司经

营模式，分部门管理，有经理，总监，设计部，策划部，人力资

源部，工程安装部，财务部，公关部等，每个部门分等级，层层

管理。

在校广告室成立之初，大约有15名学生，他们大多是各个

班级软件类操作的佼佼者，出于对广告的兴趣（此时，更多的是

对广告的好奇），加入到这个团队中。广告室成立了很多部门，

起初，学生面对这么部门，一时无法自我定位，老师就起到了引

领的作用。例如，暂定某位同学为经理。开始的几个月，学生对

于这样的分配，似乎很满足，但渐渐的，问题显现出来。这些中

职类学生，所能操作的，大多为PS等平面软件，工作能力与经验

更是少之又少，之前暂定的岗位，时间稍久，对于许多学生来说

弊端显露。例如，在班级中的班干部，往往是比较乖巧的，但缺

乏独立的领导能力和决策能力，学生的大部分时间均在教室内上

课，业余时间来广告室，一项任务的完成，不能只依靠值班的两

名同学，各部门要在课后集合，大大降低了工作效率。而且，学

生所学不多，各个部门的分工也不明确，都想做设计，都想试着

做策划。例如工程安装部的学生，每日顶着太阳工作，而设计部

的学生吹着空调，开着电脑，造成了不同学生的心理不平衡。所

以，校企合作，学校实训基地模拟企业，应因地制宜，适时更改

模式。当问题出现后，我们及时更改了管理模式与培训模式。与

教师团队配合。老师为师傅，“老带新”，让时间磨炼学生的技

艺。两年后，学生根据自身优势，在充分了解各部门分工及专业

性后，选择今后所在部门，主攻某一技术，使得工艺精益求精。

三、广告类专业学生团队的管理

经理与团队间竞争的管理，项目负责制，经过近两年的实

践，该模式较为符合学校教情与学生学情。目前，我们校广告

室的管理与岗位层级如下：总经理（配备秘书和财务）、2位经

理、5位总监、5位组长、10-25位组员。

每位总监带领一个团队（含1位组长，2-5位组员），各团队

之间良性竞争，相互鼓励，独立完成所承接的所有广告项目，教

师的作用，就是引领与技术讲授，制定较为完善的管理模式，学

生自我管理。经过近两年的摸索，该模式在不断发展与完善，学

生的自我管理能力也逐步增强。

该模式，主要分为显性的与隐性的管理。上班期间，每日两

名学生值班，主要负责广告室内白天的广告业务（业务范畴为本

校所有科室、部门及教师的广告需求）。下面，我来详细述说某

一项目的全部工作流程。以承接校内宣传栏项目为例。首先，当

日值班人员按客户需求，登记项目内容。项目承接单内容有：承

接时间、客户联系人及电话、客户预定交单时间、张贴及悬挂地

点、材料要求、尺寸要求及类型、具体文字要求及其他、承接人

签名、承接团队及审核等。

从承接单内容可以看出，所做的项目标准，以客户需求为

主。完全与市场接轨，而且根据市场变化实时调整。

经历了几年广告室的管理、学生的培养，感触颇多。随着城

市经济的发展，广告设计及制作水平的不断提高，广告专业也将

逐步调整人才培养方式。争取做到，与时俱进，工艺精益求精，

培养更多专业人才。
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广告专业中职生培养之我见
杨金基
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[摘 要] 中职类学校广告专业创新性模拟广告公司运营与管理，从教师团队建设、学生团队培养到实战面试，与市场接轨，与时俱进，

不断调整培养模式，使得广告专业学生的市场适应性得到显著提升，工艺不断进步。
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