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高素质的保教队伍是《幼儿园教育指导纲要（试行）》中的

基本要求，笔者通过对部分幼儿园的暗访调查，发现该幼儿园的

保教队伍建设比例严重失调，存在年龄偏高、学历偏低、缺乏活

力且专业人才短缺等问题。这虽然只是个别幼儿园存在问题，不

具备代表性，但仍希望本篇文章对幼儿园保教工作的一线工作人

员以及相关的管理人员具有一定的参考意义。

一、现状调查

1、人手不足，保教质量较低

笔者在调查中发现，该幼儿园中的专业保育人数为零，所有

的保教工作都是由教师兼任，导致教师既要负责教育工作又要负

责保教工作，工作任务十分繁重。在这种情况下，教师既无力提

高幼儿园的教学质量，又因为不是专业的保教人员，导致保教工

作质量也得不到提升，最终哪一头都占不到，只会对幼儿的成长

造成影响。

2、保教队伍年龄偏高，缺乏活力

笔者通过调查了解到，该幼儿园共有17名工作人员（包括

教师、厨师、园长、保洁），其中50岁以上的工作人员有8名，

40-49岁的工作人员有6人，30-39岁的有2人，20-29岁的仅仅只

有1人。幼儿园整体上因为工作人员年龄偏大而显得不够活跃，

氛围比较沉重，缺乏幼儿应有的活力表现[1]。

3、保教队伍学历偏低，缺乏专业人才

除了工作人员的年龄外，笔者还了解到在该幼儿园中初中文

凭有1人，高中文凭有1人，中专文凭有10人，大专文凭有6人，

本科文凭的仅有1人，并且只有专科和本科文凭的教师持有教师

资格证。这17人当中，有12人之前是小学教师，当地小学合并为

中心校之后被安排至幼儿园岗位，另外5人（包括厨师和保洁）

是从社会上招聘的，这些人在上岗前都没有接受专业的幼儿园保

教工作培训，在专业性上严重欠缺。

4、教育内容单一，课程缺乏多样性设置

绝大多数课程都是由教师自主安排，算数生字占到60%以

上，偶尔会有少量的舞蹈课、美术课等。幼儿园阶段的孩子正是

处于一个好奇心重、探索欲望强的年纪，该园课程的设置明显缺

乏合理性，没有集体的游戏活动，也没有自然实践类的课程，使

得幼儿与人沟通交流的能力严重被抑制，更谈不上发展幼儿相互

协作的能力。

5、教学形式小学化，缺乏幼儿学习内容

经过笔者的实际访谈，了解到绝大多数教师都不知道幼儿园

的教育应该怎样去进行，他们都是按照自己在小学阶段的教学方

式对幼儿进行培养，另外没当过教师的5人有样学样，导致该幼

儿园陷入小学化教育的恶性循环中，使得丧失了幼儿园丧失了本

该存在的意义[2]。

二、建立良好保教队伍的建议

1、政府主管部门发挥管理职能

为了加强幼儿园保教队伍的建设工作，主管教育的部门应

发挥出其应有的作用，出台相应的制度措施，从源头上加强保教

队伍的监管监控工作，确保保教队伍的综合素质能力是符合标准

的。另外，教育主管部门也是保教队伍在组织上的保障，应当从

多个方面发挥管理职能。比如加强对幼儿园补贴的力度，吸引更

多年轻教师的投入；可以采取强制措施向幼儿园输入一批具有高

学历、高素质的教育人才，平衡幼儿园的保教队伍建设；加强对

现有幼儿园教师的培训，增强现有保教人员的专业性，使其能够

更好的在工作岗位上坚持下去等。

2、加强对园长的培训力度

幼儿园的园长就像是企业的领导人，船的航行方向全靠掌舵

人引领。因此务必要加强对园长的培训力度，提园长自身的综合

素质。作为整个幼儿园的掌舵人，园长在不断提升自身思想道德

修养的同时，还要时刻关注教职工的需求。具体做法为园长在实

际的工作过程中，要保持有严谨的工作作风，以身作则，树立教

育工作的典范，用真心和诚心带动教师队伍的发展。另外，园长

在管理方式上要实行人性化管理，满足缴职工的合理需求，使教

师的付出和收获是成正比的，坚持知人善任、人尽其才的用人策

略，使教师更够充分发挥出自身的特长和优势，能够更好地为幼

儿园的发展作贡献[3]。

3、使用轮换制度保证保教队伍的水平

教师在教学的过程中，不断提高自身的专业能力也是一项非

常重要的工作。想要提高整体教师队伍的平均水平，是一项长期

的工作。幼儿园可以采取教师轮换保教、轮流培训的的方式，既

能够完成对教师的培训工作，同时也能在轮换工作中发现部分教

师的不足之处，并有针对性的加以培训，而且还不会影响幼儿园

的正常工作。另外，也可以与其它幼儿园展开相互合作交流的活

动，请其它幼儿园的优秀教师来本园进行公开课，达到提升教师

业务水平的目的，使教师队伍不断成熟并保持对工作的热情。

4、加强与家长之间的沟通

家长是幼儿园保教工作成果最直接的体验人，幼儿园应加强

与家长的沟通，达到家校合作培育幼儿的目的。虽然家校合作对

于幼儿来说可能为时过早，但这样做能够加强对幼儿的监督，对

于其养成良好的行为习惯、学习习惯以及思维习惯具有较大的帮

助作用[4]。

结束语

幼儿是祖国的花朵，也是祖国未来的希望，幼儿园的保教工

作是一个全社会都在广泛关注的事业。笔者相信上述存在问题绝

不止出现在这一所幼儿园中，因此加强幼儿园保教体系的建设与

管理刻不容缓，使得保育工作与教育工作能够相互协调，相互匹

配，全面促进幼儿健康、快乐的成长。
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幼儿园保教工作优化现状及其改进对策
焦雪娇

(中国人民解放军63918部队幼儿园 北京 朝阳区 100028)

[摘 要] 幼儿园是孩子离开父母后所接触到的第一个正式的学习机构，因此做好幼儿园的教育工作是十分重要的。而在幼儿园所有的教

育工作当中，又以保教工作最为突出，其实施的完善与否会直接关系到幼儿的身心发展健康，影响着这些孩子日后的发展。文章结合过往经验

及实际情况，对幼儿园保教工作优化现状及其改进对策进行分析和探讨，以供参考。
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