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0 引言

和谐的师生关系是提高研究生教育质量的重要基础，随着近

些年来研究生培养规模的扩大、研究生思想的多元化、导师社会

身份的多样化，导师和研究生之间的关系的复杂性日益凸显，个

别导师和研究生之间发生矛盾而引发的极端案例常见诸报端，引

发社会广泛关注，也使构建和谐的师生关系成为当前研究生教育

的迫切需要。

1 导师与研究生关系的辨析

研究生的培养大部分是在导师的指导下进行，导师与研究

生在课堂教学、学术指导、课题研究等教学科研活动和日常交往

等方面频繁进行交流，导师与研究生的关系就是在这种共同的教

育与活动中，通过相互的认知、情感互动而形成特殊的心理体

验[1]。导师与研究生的关系内涵，包括“教”与“学”的教育关

系、心理交往和情感交流而形成的心理关系，以及对导师和研究

生承担和履行的责任和义务认知的伦理关系[2]。

构建导师与研究生的和谐关系，其重要性体现在以下几方

面：一是顺应了人才培养的要求。党的十八大报告明确提出：

“把立德树人作为教育的根本任务，培养德智体美全面发展的社

会主义建设者和接班人。”落实到研究生教育领域，要实现“立

德树人”的根本目标，其中一个重要方面是导师和研究生以及二

者之间的人际关系，这关系到人才培养的质量和效率。二是顺应

了社会发展的要求。在当前研究生教育和培养过程中，随着研究

生教育大众化时代的到来，和社会转型期影响，导师和研究生关

系中出现了不和谐的现象，如师生关系不和、疏离甚至恶化，传

统文化所倡导的和谐师生关系在研究生教育中面临着冲击，这种

情境下培养出来的研究生，不仅难以达到专业技术的培养要求，

甚至造成研究生思想道德上的失陷。

导师与研究生关系的影响因素是多方面的，客观层面上主要

受研究生培养特点、导师课题经费等影响，主观层面上主要受到

导师的教学风格、人格魅力，师生的交流频率、深度、广度等方

面影响。

2 导师与研究生关系现状调查

为充分调研导师与研究生关系的现状，调查组以分层抽样的

方式，从某大学的50个研究生培养单位中抽取571名研究生作为

调查对象，采用调查问卷展开调查，具体结果及分析如下：

2.1学生维度的导师与研究生关系的调查结果

2.1.1样本基本信息

571名调查对象中，男性316人，女性255人，硕士367人，

博士204人，平均年龄25.21人。导师中男性占82.4%，女性占

17.6%，性别、年龄及职称分布见表1。

2.1.2师生交流方式及频率

在师生互动方式和氛围方面，68.9%的被调查者表示自己会

经常主动找导师交流，导师也经常主动找自己交流；最频繁的互

动方式依次是QQ、微信等社交工具（68%）、师门会议（66.2%）

以及面对面单独交流（60.6%）；70.7%的表示在与导师交流时，

感觉“比较轻松，有较多话题可聊”。

2.1.3师生交流内容

在师生互动内容方面，被调查者与导师互动最多的内容依

次是学术科研（92.7%）、职业发展（70.7%）、心理健康状况

（52%）；65.1%和64.5%的被调查者表示导师对自己在学业之余

参与科技发明和出国交流持鼓励且赞许的态度，60%左右的被调

查者表示导师对自己在学业之余从事学生工作、社会实践、志愿

服务、公益活动、勤工助学和校园文化活动持“不鼓励也不阻

止”的态度。具体数据见表二。

表2 师生交流方式、内容和导师支持的学生活动

在学术指导方面，70.8%的被调查者与导师合作发表过学术

成果；82.7%的被调查者表示导师对自身的科研能立提升和学术

成果转化的帮助“较大”或“特别大”；导师最重视的学生素

质依次是“学术成果”（90.6%）、“学术基础”（89%）和“综

合能力”（85.9%），66%和57.8%的被调查者表示导师对自身的

“为人处世”和“政治觉悟”比较重视。

2.1.4师生关系总体评价

在师生关系评价上，89.2%的被调查者表示与导师的关系

“比较融洽”或“非常融洽”。67.2%的被调查者私底下称导师

为“老师”，21.2%的被调查者私下称导师为“老板”；60%的被

调查者认为自己与导师的关系接近于“良师益友型”，32.8%认

为接近于“普通师生型”。在师生交流内容上，86.1%、85.6%和

83.5%的被调查者比较期待导师在“培养综合能力”、“介绍学

科前沿”和“明确发展方向”方面给予帮助。

2.2导师与研究生关系调查结果的分析

从调查结果中可以看出，导师与研究生之间的关系和谐，互

动交流频繁、方式多元，从学生的角度来看，导学关系仍反映出

部分不平衡、不协调的现象，主要表现在以下两方面：

一是部分导师对研究生思想道德素质的重视程度不够。导

师对研究生学业上的培养与指导较多，反而对思想政治素质的投

入与产出不足（仅有57.8%的被调查者认为导师对研究生的思想
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[摘 要] 目前导师与研究生关系是研究生教育领域的热点问题，本文对某高校571名研究生进行抽样调查，对当前导师与研究生关系现状

进行调查，结果表明目前导师与研究生之间的关系和谐，互动交流频繁、方式多元，但仍反映出部分不平衡、不协调的现象。基于此，提出构

建导师与研究生和谐关系的思路。
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表1 导师的基本情况表

性别 年龄 职称

男 女 35岁及以下 36-45岁 46-55岁 56岁及以上 讲师 副教授 教授

82.4% 17.6% 7.7% 42.6% 36.4% 13.3% 0.9% 19.9% 79.2%

表二。 
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道德教育比较重视）。一方面是因为导师自身思想政治素质不高

或育人理念的不完善，更重要的是思想道德教育与学业指导工作

之间本身存在的不同特点。思想道德建设是一个复杂、长期的过

程，且效果较隐蔽。“十年树木，百年树人”，导师思想道德教

育工作并非一蹴而就，而是在细微之处见文章，主要依靠导师个

人的言传身教，产生共鸣，并逐渐将导师传授的道德与表现的品

质逐渐内化，从而形成自发的意志品质和精神状态，虽然时时刻

刻都在发生，但是这种影响和培育是潜移默化的，如“水滴石

穿”一般，需要长期积累才能见到效果。

二是导师对研究生的人文关怀可进一步加强。加强人文关怀

和心理疏导，提升研究生干预面对困难挫折的良好心理素质，是

立德树人的重要内容。调查显示，导师对研究生心理健康状况的

关心（52%），远低于学术科研（92.7%），造成这一现象的原因

主要有两方面：一是因为少数导师缺乏人文关怀理念，角色意识

不强，认为只需指导研究生做好学习和科研，思想教育工作缺少

有效的方式方法，倾向于关注学业上的发展，容易忽略研究生发

展中其他方面的问题。另一方面，研究生年龄较长，对事物有自

己独到的见解，思想和生活上相对独立，在生活上遇到困难时，

他们更倾向于独自面对或解决，甚至导师都难以了解研究生的实

际困难或心理状况。

3 新形势下构建导师和研究生和谐关系的建议

随着研究生招生规模的扩大，导师在研究生教育中的主导

作用不断凸显。《教育部关于进一步加强和改进研究生思想政治

教育的若干意见》（教思政〔2010〕11号）明确指出，“导师负

有对研究生进行思想政治教育的首要责任”。教育部、国家发展

改革委、财政部联合颁布的《关于深化研究生教育改革的意见》

（教研〔2013〕1 号），进一步要求强化导师责任，指出“导师

是研究生培养的第一责任人，负有对研究生进行学科前沿引导、

科研方法指导和学术规范教导的责任”，同时应发挥“对研究生

思想品德、科学伦理的示范和教育作用”。教育部《关于全面落

实研究生导师立德树人职责的意见》（教研〔2018〕1号）进一

步强化了导师的基本素质要求，并明确提出了导师立德树人七大

职责。

在新形势下，导师和研究生之间的和谐关系，是研究生教育

的重要基础，是贯彻落实立德树人根本任务的重要条件。构建和

谐的师生关系，需要多方面努力，但导师作为研究生培养的第一

责任人，在构建和谐师生关系中应主动发力，发挥积极主动的作

用，可以尝试从以下几方面着手：

3.1建立垂范授业型的师生关系。由于研究生教育的特点和

规律，导师是研究生在读期间接触最密切的人，导师的思想政治

水平、治学态度等，都会潜移默化影响到研究生各方面成长。因

此，导师要严格要求自我，要注重自身政治素质、师德师风的提

升，培养高尚品格，在研究生中发挥示范引领作用。研究生在跟

随导师学习的过程中，潜移默化地被导师的优良品质所感染，从

内心深处认同、尊崇导师，这是建立和谐关系的前提。同时研究

生也会主动向导师看齐，努力完善自我，树立正确的人生观、价

值观、世界观，实现个人学术上的突破和自我价值的升华。

3.2建立民主平等型的师生关系。民主平等是人际关系和谐

的重要前提，导师与研究生同处一个团队，只是角色分工不同，

但是在人格上是平等的。因此，导师不能一味向研究生提要求，

也要加强与研究生的情感交流，要从学业、生活、情感等方面全

方位关心学生，了解学生，爱护学生，注重加强人文关怀和心理

疏导，用诚恳的态度和真挚的感情与之产生共鸣，在课题组或团

队内营造融洽、积极、互助的良好氛围，使之成为研究生的精神

家园。导师对研究生的情感投入，也能让研究生发自内心地尊敬

导师，这样导师与研究生的关心才能在彼此尊重中和谐发展。

3.3倡导合作共享型的师生关系。研究生自主学习能力更

强，接受新知识的速度更快，同时经过长期的学术训练，分析解

决问题的能力较强，知识结构较完整，思维方式成体系，具备较

高的学术水平，甚至能有“青出于蓝而胜于蓝”的表现；其次，

研究生在学术研究中要有所创新，创新点的来源主要是靠自己领

悟；因此，研究生与导师之间更像是合作的伙伴，而非“老板”

与“员工”的雇佣关系，也不是上下级的隶属关系。导师应提供

研究生能力与个性展示的平台，同时真正走到研究生之中，关心

研究生学习和成长道路上的思想问题与实际问题，利用自己较丰

富的人生经验，做研究生成长道路上的引路人。
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