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学校的领导应扮演一个什么角色，前苏联著名教育家苏霍姆

林斯基有一条教育名言，他说“学校的领导，首先是教育思想的

领导，其次才是教育行政的领导”。换句话说，学校的教育领导

先是一个思想者的角色，其次才扮演行政领导的角色。

一、教育理念的确立，是校园领导对办园的定位

我园根据《纲要》及《指南》指导精神，结合学校的实际提

出了自己独到的、系统的教育思想和办学理论，并把自己的办学

思想贯穿于日常的管理活动中。切入点和核心理念就在于中国传

统的优秀民族文化，坚持以“人”为本，积极推进幼儿园可持续

发展，以“童蒙养正，爱心教育”作为我们的办园理念；以葆养

幼儿“孝、悌、谨、信、仁爱”等“本善”为目标，促进幼儿、

教师、家长、幼儿园共同和谐发展。真诚为孩子、为家长、为社

会服务，以“作之君、作之亲、作之师”的身教为主、言教为辅

的方式，优化管理机制，改善办园条件，提升办园品位，在新的

起点、新的平台上实现龙岗幼儿园发展的新跨越。

二、教育行政是路线，是校园领导对理念的落实

园长的行政领导的对象不离教师、孩子、幼儿园这三者，如

何让这三者呈现出自然而有律、各尽其美的最好状态，里面都离

不开园长需要做出科学而有效的权衡。

（一）对教师的管理

首先，要抓关键，打造高水平的师资队伍。要打造出高水平

的师资队伍，我们在倾力打造三支队伍，一个是建设团结而务实

廉政的班子队伍，一个是培养身正而信念坚定的班主任队伍，一

个是打造优秀而爱岗敬业的教师队伍。前两者是为了提升领导力

和执行力，后者是达成师资水平提升的关键。而提升的关键分两

方面：一是全面加强师德师风建设，树立教师良好形象。二是扎

实推进校本研训，促进教师专业成长。这样，铸造出一支敬业爱

岗、勤学善教、德艺双馨的具有教学“感召力”、“影响力”和

谐发展的教师队伍，让每位教师皆能在幼儿园实现自己的价值。

这些做法虽未彰显成果，但处在正在进行时，我们坚信一直走下

去，定会花开见果的。

其次，要抓阵地，落实好科学有序的一日活动。幼儿园的

每个环节都是课程，都蕴含若教育契机，所谓“一日生活皆教

育”。不管是生活环节还是教育环节，不管是户外运动，还是集

体教学，不管是分组的、还是个体的，不管是区域的还是功能室

的，都要求我们做到考虑周全细致，安排合理到位。活动环节紧

凑有趣，才能使每个活动都吸引孩子，每次教育都高效有益，我

们充分利用一日生活的各个环节所蕴含的教育价值，合理的组织

活动，科学的安排程序，做到每个环节精细化。我们制定了幼儿

园所特有的《弟子规》精细化管理细则，让工作一切整齐有序。

最后，抓先导，开展课题研究。在工作中，园长应始终坚守

着“科研导向，开辟幼儿教育新思路；科研领路，教学再上新台

阶；科研搭桥，全面提高教育素质”的工作宗旨，我们先后做了

国家级、省级、市级有关《弟子规》教育与幼儿教育、与校园文

化的融合、与五大领域教学的结合的课题，取得了不错的成绩，

论文与报告均获得市级一、二等奖多个。

（二）对幼儿的管理

1.抓规范，养习惯

所谓“习惯养得好，终身受其益”。我们从抓细生活的每一

个环节开始，以《弟子规》内容精神为指导，与《弟子规》精细

管理相结合，与《大、中、小班养成教育实施细则》相对照，落

实好幼儿一日生活中的各种良好习惯。并且让这种教育与习惯养

成回归家庭，让孩子真正意义上在他的人生中走好这个阶段，养

成良好习惯。

2.抓课程，育品格

结合幼儿园五大领域特点，开发研究园本课程《弟子规》主

题课程，通过园本课程让幼儿在习惯、品质及人格得到很好的培

养。

（三）幼儿园的行政管理

要学会管理。管理的核心是对于人的管理，幼儿园管理也

不例外。其最高境界，是在没有管理的情况下，仍然能够保持一

种良性的秩序，这种秩序的维护依靠的不是硬性的强制措施，而

是各人的自我约束，实现自我管理。在这方面，传统文化中有极

其丰富的资源，第一步便是从管理者自身在管理中，践行《弟子

规》，要求管理者自己首先在人生方方面面落实《弟子规》的教

诲；其次才是引导每一位教职员工把《弟子规》贯穿到自己生活

的方方面面，而不仅仅限于工作当中。

三、教育领导角色的整体认定

（一）三位一体的角色

在传统文化中，“作之君、作之亲、作之师”是在上位者所

必须扮演好的三重角色。扩大而言，也是一切社会人应当具备的

三种角色。无论是父母之于孩子，老师之于学生，管理者之于被

管理者，无一例外。幼儿园自上而下，对于孩子的教育，对于员

工的管理，都应做好这三种角色。“君”代表正面地领导，代表

以身作则；“亲”是一份关怀，一份爱护；“师”则代表正确的

引导与教诲。

（二）教育专家的角色

我认为，作为校园长，一定要懂得教育，懂得所在领域里的

教育即专家型的领导。专业是其作为领导的基础，领导是其专业

能力的拓展。所以校园长不仅要掌握现代的教育理念，而且还要

掌握现代的教育学和心理学，积极参与校园的教学工作，与老师

们和孩子们零距离的接触，深入到教师、班级和孩子中去，只有

这样，才能有效地指导校园的教育教学工作。

总之，从我自己的角度来看，教育领导出于他面对的对象

的特殊性，即他管理的是教育者——教师，被教育者——幼儿，

教育场所——幼儿园，一切的核心都围绕“教育”而展开，教育

有关乎文化和文明的传承，所以就决定了学校教育的领导者首先

应当扮演的是一个思想的领导，其次才应当是一个行政领导的角

色。
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[摘 要] 校园长必须树立正确的教育思想，这是校园长进行教育思想领导的核心所在。校园长行政领导的对象不离教师、孩子、学校这

三者，如何让这三者呈现出自然而有律、各尽其美的最好状态，里面都需要校园长做出科学而有效的权衡。然而领导角色的定位又决定着学校

教育的领导者首先应当扮演的是一个思想的领导，其次才应当是一个行政领导的角色。
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