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2018年，全国高等学校本科教育工作会议强调：人才培养是
大学的本质职能，高校要坚持以本科教育为根本，加快建设高水
平本科教育。[1]专业实践社团因其专业指向性对学生有潜移默化
的影响。但目前，国内关于社团的研究大都集中于社团管理等宏
中观层面，对社团建设等实际问题缺少探讨，这也是本文的研究
目标。

一、专业实践类社团的重要意义与发展困境
发展良好的专业实践社团能有效弥补学生实践不足问题。

就笔者所在的新闻与传播专业而言，掌握制作传播技术，拥有充
足实践经验可帮助学生在“内容为王”的行业趋势下抢占先机。
作为本院的专业实践社团，V影制作协会（简称V影）组织学生创
作，打造课堂外实践交流的空间。

专业实践社团也普及美学教育。2018年，总书记在全国教育
大会上指出，高校要努力构建德智体美劳全面发展的教育体系，
形成更高水平的人才培养体系。[2]“五育并举”建设工作在高校
迅速展开，以V影为例，其举办的观影沙龙等活动帮助学生领悟
影视魅力，提升美学修养。

专业实践社团虽对个体、学校有重要意义，但其发展却面临
诸多困境。积累经验、提升技能需要时间与精力的投入。而社团
作为一个出入无门槛的组织，难以维持成员的热情。V影在成立
之初也面临活动无人参加的尴尬境地，为突破瓶颈，其以“实践
共同体”理论为背书，试图打造成员联系密切、活跃度高的专业
实践社团。

二、专业时间社团打造“实践共同体”
“实践共同体”（Community of Practice）理论是新世纪

后的教育科学领域的系统性理论。其核心是一个实践活动中，基
于共同兴趣和共享能力而非正式联系在一起的人群。具体为新手
进入共同体获得成员身份，在实践中习得技能，从共同体的“边
缘性参与者”转变为“充分参与者”。[3]

为确定“实践共同体”的概念界限，教育学家温格
（Etienne Wenger）提出理论模型的三大要素：相互卷入、合作
事业和共享智库，这也是V影打造实践共同体的基点。

（一）相互卷入—师带徒，老带新
“卷入”不仅指共同参与实践，更暗示一种有机、深层的关

联。[3]它改变成员之间脆弱的非刚性制度联系，培养非制度性感
情，增强成员归属感与共同体的向心力。为形成卷入状态，V影
借鉴早期实践共同体——师徒制的模式，将培训活动围绕“以老
带新”展开，建立粘性强、可循环的成员系统。

培训活动分上下两学期。上学期老成员为新生讲课，举行
分享会等活动进行交流。双方建立前后辈关系，不仅在专业更在
其他诸多方面产生交集。下学期新人加入实践团队，由熟手单独
指导，掌握技能分担工作。此时，双方从“群体对群体”发展为
“个人对个人”，接近师徒但消解了等级差异。新人之间也由共
同学习转变为相互协作，形成密切的帮衬关系。

工作结束后，成员收获实践的“隐性知识”，在下一项目中
继续锻炼或身份进阶，指导新的“边缘性参与者”，实现成员系
统的循环。

（二）合作事业—项目制与角色化
实践活动是“实践共同体”的基础。为鼓励成员完成高挑战

任务，实践活动必须指向“真实且有价值”的目标。[3]在物化的
成果前，成员有动力去协作，既追求合作事业。

项目是V影的实践契机，分成以下四类：学科竞赛项目、教
师科研项目、商业项目与自建项目。学科竞赛项目、商业项目引

入第三方考核机制，帮助成员接触不同受众，接受专业性、商业
性等方面的考量，弥补了从前仅老师同学评价的缺陷。

项目的另一特点是对“业界”的模仿，提供拟真实环境。如
影视制作团队中制片、导演等工作的划分，成员也被赋予不同的
职业角色，承担专属的职能。这提高了成员的参与感、责任感，
帮助他们理解行业角色，修补身份认知，有利于职业感的养成。

成员在项目中以赛代练，提高专业技能。投保比赛、商业谈
判等活动从整体上考验学生，培养综合能力。此外，项目作品、
荣誉等成果也有利于学生的求职求学道路。

（三）共享智库—在线课程与平台搭建
“共享智库”是经验、流程等产物的集合，由成员补充、

更新并享用。[3]它呈现独特的共同体标签，帮助新人了解共同体
的知识体系、术语。V影顺应互联网时代背景，建设数字化智库
“2+1在线学习平台”：两套视频课程和一个网站。

两套课程为视听语言课程与软件操作课程。视听语言课程旨
在培养学生的影人素养，帮助学生掌握视听知识，通过案例理解
并运用视听语言。软件操作课程旨在培养匠人素养，使学生掌握
软件操作，为实践服务。

网站可供学习、展示、交流。在学习区域，成员免费使用视
听课程、案例库等资源，浏览讲座信息进行线下学习。展示区域
分享成员优秀作品，为学生未来实践提供范例。成员在网站获取
最新的比赛、招募信息，寻求合作事业。

“共享智库”最大程度地集合资源，并在成员的自主贡献下
自行扩展。这不仅方便学生学习，也大大节省V影在运营中的消
耗。

三、结语
建设共同体的两年中，V影从默默无名的校园社团迅速崛

起，成长为成员近百人、获奖数十项的四星组织。它培养了一批
人才：成员从刚加入时的白纸，逐步成长为硕果累累的熟手。他
们的成长证明了培养体系的效益，其创作热情、团队精神也在学
生群体中催生出良好的创作氛围。

如今，越来越多的爱好者加入V影，享受社团带来的便利同
时贡献个人力量，帮助新人成长。这种可持续的发展是未来建设
的希望，也是打造成熟的“实践共同体”的曙光。
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[摘 要] 专业实践社团辅助学生专业学习，培养其美学修养。以“实践共同体”为理论基础建设活跃度高的专业实践社团，于个人、学

校都有重要意义。笔者以华中师范大学V影制作协会为例，总结高校社团打造“实践共同体”的三条路径：成员之间以老带新，以项目为实践

单位培养角色认知，搭建共享资源库。
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