
·373·

2019年6月                              理论研究                                文 渊

校本研修是以学校为研究主阵地，以学校教师为研究主体，

以学校教育教学实践中的问题为研究对象，以促进教师和学校共

同发展为目的，集学习、工作、研究、进修为一体的学校活动和

教师教育行为。

教师专业水平和综合素质的发展直接关乎学生的发展、学校

的教育质量乃至教育的发展。

因此校本研修是教师继续教育的一种有效途径与手段，同时

也是学校成为学习型组织的有效载体。

校本研修就是植根课堂，创设一种教师之间相互学习，相互

帮助，相互切磋、相互交流的学校文化环境，使学校不仅成为学

生发展的场所，也成为促进教师不断成长与提高的摇篮，在教师

和学校的发展中产生重要的作用，更为学生的发展提供坚实的基

础。在长期的校本研修的实践过程中，我校主要做了以下几方面

工作：

一、统筹规划，明确职责，确保校本研修工作的落实。

校本研修工作的关键在于能否取得实效。为避免出现走过场

的现象，学校成立以校长为组长的校本研修领导小组，制定校本

研修计划，领导包保学年组和学科，分工明确，责任到人，确保

校本研修工作落到实处。

二、明确校本研修的目标。

在新课改的大背景下，教师必须更新教育观念，提高教学技

能，才能适应新课程的教学要求。

通过校本研修要达成四项目标：（1）形成以校为本的学校

教研组建设特色；（2）探索适合我校教师专业发展的校本教研

机制；（3）形成具有学校特色的教师培训培养模式（4）加速学

校教师专业成长和综合能力的提升。

三、确定校本研修内容

1、校本研修的内容应与学校的校情紧密相连，与教师的工

作相伴而行。针对如何将新课程理念转化为教育教学等困惑的问

题，我校确定了“打造新型学思型教学模式，铸就高效课堂”作

为我校的校本研修的重要内容。

2、立足课堂教学，实践研修主题：更新教师教育理念，促

进教师专业化发展。

⑴深入开展学科导学内涵的研究，以磨课活动的形式，发现

课堂教学中存在的细小却影响课堂教学成效的问题，有效开展课

堂教学。

⑵开展各项教学技能的培训，不断提高教师的专业业务能

力。

⑶ 积极开展改变教学行为和学习方式的系列教学研究，促

进教师专业化发展。

四、全员、全方位培训，务求实效。

在学校的校本研修过程中，学校强化措施，创新方法，丰富

内容，务求实效。

我们从师德、师能、师风三大方面全方位入手，开展立体式

校本培训，做到校本培训不走过场，不流于形式。

1.认真实施三制三课制度，每位任课教师每学期向学校提交

一个典型教学案例、上一堂优质（合格）课、交一份教学设计、

一篇教学叙事、一份教学反思总结、一个教学课件。

学校为每位老师建立了个人档案，并做好检查记录及 相关

资料的收集。

我们加强集体备课，提高课堂效益。教研组、备课组长都由

校内教学能力强、教学成绩突出、工作作风过硬的教师担任，实

行了跨年级同学科集体备课，确立中心发言人制度，为集体有效

备课奠定了坚实的基础。

2.实施了学校学思杯课堂教学大赛，结合三生培养的校本小

课题，打造学思型性课堂，同课异构，同学科参与听课评课，公

开打分排名，实施奖励制度，激发了教师的参与热情。

3.走出去、请进来。为了使教师开阔视野，尽快与新课程接

轨，尽快适应新课改的需要，学校利用一切可利用的机会，把我

校的骨干教师或一般教师积极参加各级组织的培训，让这些教师

回到学校后在教研活动中起着引领示范作用。

4.积极发挥骨干教师的引领和师范作用

学校建立校本研修骨干教师师徒帮扶制度，大力实施531工

程，加大网络培训制度，充分利用现代信息技术，深入挖掘远程

教育资源，建立教师个人博客，做到资源共享。

5.立足课堂，骨干引领，共同研修，共同提高。

一是教研组 互相听课评课，共同分享经验教训，提升教学

智慧，二是针对教师上的某一堂课组内进行说课、评课以提升实

践智慧。达到互相供鉴，实现个体实践反思与同伴互动的结合。

经过不懈努力，学校的校本研修培训工作取得了一定的成

效：教师的教育观念得到了更新，教师的师德素养和教育教学业

务能力有了很大的提升，家长和学生评价不断提高。充分调动了

年轻教师的积极性，激发了教师的创新性，全校形成了团结、奋

进、拼搏的良好局面，对学校的发展具有重要的意义。

在全体教师的努力下，学校办学质量在逐步上升，学校呈现

可喜的发展势头。

总的说来，我校的校本研修工作取得一定的进步，但是校本

研修工作永无止境，也是学校永恒的主题，任重而道远。学校还

存在教学反思做得不够、教师老龄化，职业倦怠，参与研修的热

情不够，因工作忙而放松学习，教学任务重，教学时间紧，与校

本培训存在时间上的矛盾与冲突等，我们将在今后的工作中逐步

改进和完善。

以上是我校对校本研修的做法及一点思考，不足之处，敬请

指正。
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