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一、月度班组工资总额核定方式
施工作业班组的月度工资总额按照如下公式计算：
施工班组月度工资总额=月度工作业绩提取的费用总额-辅助

工工资-机械费-公杂费±安全管理奖惩额度±执行力奖惩额度±
专项奖惩

其中：
月度工作业绩提取的费用总额根据施工班组的工作量及工程

效益来计算。其考核由完成工作量和工程综合评价组成，具体挂
钩如下：

1.安装班组月度工作业绩提取的费用总额=∑（参与施工的
工程项目预算人工费+施工机具使用费*0.8）*项目类别系数*项
目综合评价系数

⑴参与施工的工程项目预算人工费和施工机具使用费按照每
个工程预算的人工费和施工机具使用费计算，由公司预结算中心
统计计算。

⑵项目类别系数：因不同类型工程项目劳动生产率和实际功
效差别较大。经测算，采用项目类别系数进行调整至同一基准水
平，具体见下表。

序号 工程类别 类别系数

1
新建变电站（一台主变及两台

以上主变）
一台1.0；两台及以上0.9；

2 变电站二期扩建（含改造） 1.0

3 间隔扩建（数量1、2、3）
1个间隔1.0；2个间隔0.9；3个

间隔0.85

4 住宅小区 0.8

5 业扩新装 0.7

6 业扩新装增容、减容 0.9

7 迁移杆线 0.9

8 配网改造（含低维、大修） 0.9

9 六基杆塔以下的送电线路工程 0.9

10 七基杆塔以上的送电线路工程 0.85

11 刀闸大修工程 1.0

12 其余变电技改大修工程 0.95

以上项目之外的由生产管理部门综合考虑工程施工难度、工艺质量
要求等因素确定。

⑶项目综合评价系数：由项目经理（或项目负责人）根据
该工程的施工质量，档案资料及时性和完整性，现场文明施工情
况，与其他专业配合衔接情况等进行综合评价确定。每个工程项
目根据评价结果确定项目综合评价系数，具体对应情况如下：

序号 评价结果 项目综合评价系数 比例要求

1 95-100分 1.05 <15%

2 90-95分 1.02 <20%

3 80-90分 1.0

4 80分以下 评价得分/80

项目综合评价系数按照评价项目部进行强制排序，评价结果
按月度总评价项目的个数进行计算比例，其中“95-100分”不超
过15%，评价结果“90-95分”不超过20%。

2.调试（高试和保护）班组月度工作业绩提取的费用总额
=∑（参与施工的工程项目调试定额总价×专业提取系数）*项目
综合评价系数

⑴工程项目调试定额总价按照工程项目预算计算的定额总价
确定。

⑵专业提取系数：根据历史经验及公司业务类别，各类业务
的提取系数按下表计算：

序号 工程类别 高试专业 保护专业

1 基建变电工程 0.13 0.20

2 住宅小区 0.20 0.13

3 高供高量 0.20 0.13

4 高供低量 0.33 /

5 配网类（含低维大修）无柱上开关 0.33 /

6 其他类型 0.20 0.13

⑶项目综合评价系数与安装班组的评价办法一致。
辅助工工资是指施工班组引入外部劳动力辅助完成工程施

工，开取劳务发票结算的人员费用；机械费包括吊车、货车租赁
费、车辆使用费；公杂费是指施工班组人员当月发生的误餐补贴
等与施工相关的费用定。

二、月度工作业绩的核定
1.项目界定：为更能准确衡量施工班组的月度工作成果，对月

度可提取费用总额的工作业绩核定按照工程预算额度（人工费+施
工机具使用费）来区分项目大小。对预算额度（人工费+施工机具
使用费）超过5万元的界定为大项目，可按每月实际施工进度来预
提费用总额，预提的比例为实际施工进度的80%；对于预算额度小
于5万元的，界定为小项目，只能完工后一次提取结算。

2.工作业绩核定以投产送电为全部结算的标志，若工程已完
成施工，经公司生产部门验收，但未投产送电的，其工作业绩费
用结算按预提比例90%计算。

3.若为部分外包工程则在计算可提取费用总额的工作业绩时
需扣减外包部分的预算金额（人工费+施工机具使用费）。

三、工程项目综合评价
工程项目综合评价由项目经理（或项目负责人）根据该工程

的施工质量，档案资料及时性和完整性，现场文明施工情况，与
其他专业配合衔接情况等进行综合评价确定。具体评价内容见附
表1：《工程项目综合评价表》。

工程项目综合评价流程：工程项目完工后，工程的项目经理
牵头，公司安质部、经营部、预结算中心及公司其他管理部门按
照职责分工，提供该工程施工中过程的考核评价等相关信息，按
照《工程项目综合评价表》评分，评分结果送达综合部存档。

当月未完工的工程项目评价系数按1.0进行预提，待工程项
目完工后再评价，根据评价结果结算工程可提取的费用总额。

四、绩效管理流程
1.施工作业班组月度绩效考核由公司综合部牵头，施工班组

参与，业务主管的生产管理部门考核，经营部、预结算中心进行
复核计算，分管领导复审，主要领导审批。

2.预结算中心负责工程项目预算金额计算，各工程部下达项
目任务时，同时下达预算金额，如项目需要拆分，预结算中心应
协助生产管理部门，对预算金额进行拆分。

3.生产管理部门有任务分配权，负责合理组织施工力量，在
顺利完成生产管理部门经营指标、保证重点工程顺利投产的前提
下，尽可能保证各班组工程量均衡。
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[摘　要] 在施工作业班组按照内部关键业务独立核算的方式建立“按绩取酬”的工资总额核算模型。施工作业班组建立团队绩效考核体

系，以施工班组创造的利润为工资总额提取依据，通过施工团队作业工程数量、工程取费以及工程类型等进行分类核算班组团队产值并科学核

算出团队利润总额。工资总额兑现结合工程施工进度按月核定，实行上有封顶下有保底政策。


