
·703·

2019年6月                              教育天地                                文 渊

对于初中学校管理工作的实际开展，人本化管理模式的应用

优势明显，这是在初中素质教育工作开展的大背景下，应当进行

积极应用的科学管理方式。如果初中学校管理工作可以积极应用

人本化管理模式，就能够对教学资源进行更为有效的整合，并且

对教学资源、人力资源等进行合理的配置、科学的应用，确保初

中学校可以为教师、学生等提供更为高效的服务，也能实现学校

自身的长远发展。

一、初中学校人本化管理的内涵

初中学校的管理，可以将学校的内部资源等与外部社会、信

息等进行有效的连接，初中学校管理需要将新课程改革的创新内

容作为管理的关键点，将“人”作为管理工作当中的核心要素，

并且将这一理念发展成为初中学校管理的基本理念，只有实施人

本化管理，才能实现初中学校管理的现代化发展。

人本化管理主要强调将“人”作为管理工作的主体，并且需

要不断对学校内部的人力资源等进行合理的开发、利用，并且充

分服务于学校的利益参与者，为了实现初中学校的发展目标以及

学校成员的自身目标所进行的有效管理。初中学校管理实施人本

化管理模式可以对传统、常规的管理进行有效突破，并且实现对

初中学校管理理论的有效发展、合理丰富等。人本化管理模式强

调“以人为本”，需要从初中学校自身的发展特点、主要特色等

出发，结合学校的实际情况、未来的发展目标等确定相应的管理

理念，并且对管理体系、方案等进行有效的设计。可以说，初中

学校管理工作实施人本化管理，可以更好地适应初中素质教育的

发展趋势，也能帮助学校开展深化改革，这是初中学校管理工作

不断变革的主要需求，也能实现学校长远发展的一项关键举措。

二、初中学校管理中实施人本化管理的主要策略

（一）以教师为本

对于初中学校的人本化管理工作开展，以教师为本是首要

策略。教师的个人发展是初中学校综合实力的最好体现，也是初

中学校有效开展人本化管理的关键任务之一。初中学校需要不断

加强内部文化建设，并且不断提高教师队伍的凝聚力，校园文化

是初中学校长期管理的结晶，对于教师的个人价值观、思想取向

等存在直接的影响。初中学校想要有效开展人本化管理，就需要

在实际工作当中注意校风与教风的有效建设，并且不断激发教师

的个人自豪感，初中学校还需要在实际工作当中明确工作开展的

目标、对教学宗旨进行合理的规划，将其作为未来发展的愿景，

不断鼓舞学校教师，并且帮助教师积极提高个人能力与综合素质

等。

初中学校的管理者需要尽量满足教师的个人价值，对于工作

当中能力突出的教师，需要及时进行奖励，并且通过内部评选等

方式不断做好培优与推优工作，还要保证教师队伍晋升的公平、

合理。学校可以定期开展业务培训，不断适应教师个人发展的需

求，加强与其它学校的紧密合作，并且开展产学研一体化模式，

不断拓展教师视野，确保其个人价值得到充分发挥。

（二）以学生为本

在初中学校的人本化管理工作中，还需要做到以学生为本，

初中学校的管理工作，究其根本，是为了提高教学质量，也为了

实现学生的个人全面发展及综合能力的提高。初中学生正处于一

个关键的成长时期，如果能够进行合理的管理，可以起到事半

功倍的效果。初中学校需要在新课程改革的指导下，对课程体系

的设计、学生的培养方面进行多元化选择，除了需要开设必修的

基础学科，也需要搭配一些选修课程等。初中学校需要结合学生

整体情况研发特色鲜明的教学体系，并且重视学生智力的开发、

价值观的形成等。在学校硬件建设方面，需要建设图书馆、实验

室以及体育馆等，为学生的学习、发展提供较好的环境，并且在

进行学生评价的时候，一定要避免常规管理当中较为片面的评价

方式，需要结合学生的个人特点进行针对性评价。在对学生进行

考核的时候，除了需要重视学生的学习成绩，更需要对其学习过

程、日常表现等进行全面、科学的评价，在评价过程当中也需要

听取学生的个人意见，保证评价的结果更为全面、公正。

（三）以民主管理为本

对于初中学校的人本化管理，还需要做到民主管理。虽然

民主管理这一概念早就已经提出，但是在初中学校管理当中仍然

难以有效实施，经常出现流于表面的情况。初中学校管理者需要

发挥教职工以及学生的智慧、能力，并且让其共同商定民主管理

的制度等。初中学校可以组成管理委员会，让教师代表、学生代

表与家长代表共同参与管理。这样一来，可以保证学校内部领导

与教师、学生处于较为平等的关系，并且可以不断提高管理的效

率。此外，初中学校还需要在人本化管理当中设立职工代表大会

这一机构，确保教职工可以与学校的领导进行更为良性的沟通，

也能对领导的工作进行相应的监督和制约，避免领导在实际工作

当中出现一些不当之处。如果可以在初中学校人本化管理工作中

积极开展民主管理，就可以让教职工与学生真正参与其中，并且

成为管理工作的主体，实现人本化管理的有效开展。

结语

在初中学校各项工作的开展当中，学校管理十分重要，这不

仅关系到初中教学的整体质量，对于学生个人能力的提高、学校

的未来发展、教职工的个人前途等都十分关键。很多初中学校在

日常管理工作中未能选择科学、高效的管理模式，导致学校的管

理出现混乱、质量较低的情况。初中学校管理需要积极开展人本

化管理，尊重学校教职工，并且以学生的发展为本，不断提高管

理的有效性，对于学校管理的制度等进行合理优化，从而实现初

中学校管理的有效开展。
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[摘　要] 初中是学生成长、学习的关键时期，如果想要实现初中学校各项工作的有效开展，并且实现教学质量的显著提高，就需要做好

初中学校管理工作，这是学校教学等活动得以开展的重要基础。在初中学校管理当中，常规的管理模式存在诸多弊端，而人本化管理模式是一

种内涵丰富、较为科学的管理方式，管理者需要认识到这一管理模式的应用意义，并且选择科学策略，将其与学校管理紧密结合。
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