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在目前发展的过程中，由于我国的经济体制在不断的确立

和深入，所以我国的招标市场以及招标代理行业在我国得到了不

断的快速发展，并且我国招标代理的覆盖率也在不断的提升，使

得在市场发展过程中不断的提高了影响力。而且在我国目前发展

的过程中，城镇化的进程也在不断的加快，所以相关部门的统计

数据进行进一步的分析，发现我国工程招商代理机构数量比较庞

大，而且从业的工作人员数量也较多，招标中标的金额涉及的范

围也比较广，并且占固定资产投资较大的比例。而且在目前发展

的阶段中，招商代理行业已经更加的完善，并且也形成了更加规

范的工作流程，所以相关的法律法规也进行了进一步的完善。同

时且发展的经济环境以及政策环境都在不断的成熟，这也就意味

着招标代理的行业已经进入了成熟发展的阶段。

一、招标代理行业所面临的机遇和挑战

1.1招标代理市场的供给呈不断上升的趋势

在我国目前发展的阶段中，由于我国工业化和城镇化的进程

都在不断的加快，所以一些基础的设施领域都在不断的扩大资金

的投入，而且一些城市的地下管网以及污水处理的设备，还有地

铁等基本的交通设施都需要较快的发展。而且我国政府以及相关

部门都需要对不同城市的基础设施进行了不断的加强，而且建设

的意见也需要进一步的明确。并且我国招商代理机构在未来的业

务发展的方向主要是在城市的供水以及污水的处理，还有燃气供

热等各种地下管道的建设以及基本的改造。而且由于我国传统产

业在进行不断的转型和升级，所以新兴的产业都在进行战略性的

发展。而且基本的改造项目也将成为了招标机构重要的客户和对

象。所以我国的招标市场在发展的过程中面临着比较大的机遇，

同时也具有较大的发展空间。

1.2招标管理力度不断的加大，招标代理工作日益透明

由于我国改革的进程在不断的加快，所以我国对于招标行

业的管理力度都在不断的加强，我国相关的政府以及相关的企业

对于招标代理工作的措施进行了进一步的规划和颁布，同时不断

的加大了招标代理行业中一些反腐问题的处理。同时在对经济市

场的一些非正规的行为进行进一步的规范，这样就使得这些业务

的违规现象越来越少。相关的代理机构不断地加强自身的专业水

平，以及不断的提高自身的服务质量，能够不断地占领更大比例

的市场，这样就能够不断地加强企业自主选择的能力，而且不断

地对招标机构进行进一步的完善。

1.3招标代理自制的开放加剧了行业的竞争

由于我国行政体制在进一步的完善和改革，所以对于招标代

理的资质也在进行不断的开放，这样就使得代理行业的一些门槛

就比较低时的招标代理机构在不断地增长，加剧了市场的竞争力

度，这样就对招标代理机构的综合竞争力造成了一定的影响。而

且一些专业的代理机构需要不断地完善自己的核心技术，并且不

断地提高服务的能力，才能够不断地占据更多的市场份额。所以

招标代理机构需要不断地深化自身的改革，不断的进行转型和升

级，才能够进行可持续发展。

1.4对招标代理从业人员的风险防控乏力

由于招标代理机构在进行，咨询和评估的过程中需要不断的

遵守和落实相关的法律法规，并且要严格地依照相关的规定来进

行进一步的服务，所以我们必须要保持较高的道德水平，坚决违

法做一些违法的交易。但是在目前招标行业代理的情况来看，一

些违法乱纪的行为也时常发生。

二、对招标代理机构转型升级的路径探索

2.1打造核心竞争力，树立品牌形象

由于我国市场经济在不断的发展，所以社会分工也越来越

明确，这样就对招标代理机构的专业化程度提出了更加严格的要

求。招标代理机构在进行服务时必须要提供更加专业化和精细化

的服务，这样才能够使得招标代理机构的生存能够得到进一步的

提升。要不要代理机构应该不断地完善自身的服务对我，并且在

一定领域不断地加强自己核心的竞争力，打造自己的品牌形象，

能够使得竞争里得到了进一步的提升。

2.2及时调整经营战略

面对目前的新的发展形势，我们必须要对招标代理机构进行

进一步的转型和升级。同时招标代理机构也必须不断地及时调整

自己经营的战略，同时我们还要对招商代理机构的潜能进行深层

的挖掘，不断的提高自身服务的能力，不断的提高自身在市场所

拥有的竞争力。同时我们还需要对外部资源进行进一步的整合和

归纳，不断地增加经济收入的途径，从而进一步的降低经营的风

险。在目前发展的形势下，我们必须要对风险进行更加积极的挑

战，而且在进行发展的过程中不断地探索出适合自身发展的经营

战略和模式，而且对于发展模式进行进一步的改革和规划，使得

招标代理的发展能够坚持多个方面同步进行。而且不断地扩大自

身的服务范围。

2.3充分的利用信息技术，推行电子化办公

由于我国信息技术以及自动化进程都在不断地加快，所以人

们的日常生活和生产都需要不断地依靠信息技术。所以招标代理

机构在目前发展的过程中，我们可以充分的依靠网络信息平台建

立更加全面和自动化的网络系统来为客户提供相应的专业服务。

这样就可以进一步的拓展业务覆盖的面积，并且随着电子化办公

的不断发展，招商代理机构的人力结构以及管理模式都能够进行

进一步的完善和推进。并且在发展的过程中，我们必须要对信息

化管理的人才进行进一步的加强，并且建立更加全面的电子化招

标系统，这样才能够使得供应商的信息技术得到进一步的完善。

结束语

随着我国改革进程的不断加深，招标代理行业的发展也在各

个方面存在着更多的挑战，并且招商代理行业的基本情况以及新

的挑战都在不断的出现，所以为了能够进一步的适应目前发展的

需求，就需要积极地应对挑战，不断的抓住发展的机遇。在适当

的时机进行进一步的升级和转型。
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[摘 要] 在最近几年以来，我国的科学技术以及经济水平都在不断的发展，而且我国经济市场的体制也在不断的确定，使得我国招标市

场以及招标的代理行业都在不断地快速发展。并且在目前发展的过程中，我国的招商代理市场已经形成了比较完善和规范的工作流程，并且相

关的法律依据也进行了不断的完善。所以经济和政策的环境都在不断的成熟，使得招标代理的行业在目前发展的过程中已经进入了成熟期。并

且我国的改革程度也在不断的加深，所以招标代理行业的发展也在资源和市场以及体制的各个方面接受着不同的挑战，并且也面临着更加新的

发展机遇。所以为了能够适应目前市场的发展需求，我们必须要对招商代理的机构进行进一步的转型。
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