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2018届新生实行新课改选课走班制教学以来，在评价机制改

革方面面临着许多的问题，而评价机制至关重要，涉及到班级管

理的方向，教师工作的积极性，未来教育目标实现的程度，没有

一个合理的完善的教育评价机制是非常不利于教学工作的顺利开

展的，而原有的评价机制很难适应选科教学模式。

经过一阶段的学校管理工作运行对评价机制有几点思考意

见，希望我们的选课能良性循环，提升进出口成绩，我们的老师

都能够乐于接受不同的班级组合，并在工作中找到自我的定位，

找到工作的积极性，实现自己工作的高度价值感。也为学生的终

身负责，我们的教育不只是要追求眼前的成绩，更多的是要实现

人的培养，培养全面发展的人，身心健康的人，有责任有担当的

青年，合理完善的评价机制，也是实现育人目标的重要改革措

施。

1、全面评价与重点考核相结合的原则。

教学工作涉及方方面面，既要有工作量的考核，又要有工作

业绩的考核，工作态度的考核，与学生沟通情况的考核，对学生

发展情况贡献的考核，等等考核的因素诸多，一定要定比分配，

这样才能够使教师在教学中不断调整自己的教育教学方式，终

身学习，提升自己的业务能力，有效的和学生进行沟通，防止急

功近利的教学管理，终身危害学生发展，为个人为家庭，为社会

带来的影响是不容忽视的。俗话说误人子弟，正确与否的评价机

制，也可能成为误人子弟的罪魁祸首。

从教师教学业务角度上看，常规教学是实施素质教育的主

阵地，抓住了常规教学这个主要矛盾就抓住了全部教学工作的关

键。综合评价方案中将教师的常规教学工作的项目评价权重设为

5，占总权重的50％，从根本上引导教师将主要精力搞好常规教

学，并在此基础上，鼓励教师全面发展，在教学业务的诸多方

面，如教育科研、自身成长、研究性学习指导等积极参与，并在

综合评价方案中赋予对教师相应工作的权重，引导教师在搞好常

规教学的同时，并借鉴常规教学评价的基本目标和参数做好其他

教学工作。

2、定性和定量相结合的原则。

教学活动是一个教与学的复杂过程，影响教学质量的因素

很多，有些是定性指标，有些是定量指标，二者应有机地结合起

来。我校在充分调查研究的基础上，在过去原有教师评价体系的

基础上，采取了定性评价与定量评价相结合的方法，对教师的教

学过程及其结果进行价值判定，其结果是教师既力求自己满负荷

工作，又要力创工作佳绩，从而更好体现教学评价结果的可信

度。

3、注重个人努力和强调团队精神相结合的原则。

综合评价方案是以教师个体作为被评价对象必定在各类评价

上特别注重教师个人的工作表现和业绩，但是，教师在教学中所

取得的成绩，都是个人和集体共同努力的结果。我们更应该注重

团队协作，互相学习取长补短，因此，综合评价方案十分注意倡

导教学上的集体精神，引导教师将个体的努力和发挥团队精神结

合起来。只有当团队成绩排名靠前时，个人的业绩才会得到充分

的认可。因此，综合评价方案十分注意倡导教学上的集体精神，

引导教师将个体的努力和发挥团队精神结合起来。在以前的高考

模式中，联合体有统一的评价标准，对于600分人数的统计，各

批次分数线的划分都非常有经验，但是在新高考背景下，因为各

家选科情况不同，所以我们需要知道联合体每个组合有多少学

生？选物理组合共计多少人？历史组合共计多少人？每次大型考

试中每个学生在每个组合的位次是多少？教师的成绩统计根据学

生的组合成绩而给与排名比较。

4.进出口评价的设定

因为选课走班制的实施，使行政班在分班之初就面临的是

不同层次的学生，原有的平均分评比制度已经不适合现在的管理

体制，我们因该充分的利用大数据分析，在每一次的综合考试中

都与原有的基数比较，成绩的增长幅度来判断班级近一阶段的表

现。这种机制也是教师管理工作积极运行的重要环节。

二、科学构建教师综合评价指标体系

1评价指标项目内容

（1）常规教学（权重为5）

项目指标内容 权重
得分

（满分）
等级量化得分

1 教学工作量 1 1×10
A等 B等 C等

1×10 0.6×10 0.4×10

2 学生评教 2 1×2
优 良 合格

2×10 1.5×10 1×10

3 学科组长、教研组长 1 1×10
优 良 合格

1×10 0.8×10 0.6×10

4
教学设计、课件和课

例评比（级别）
1 1×10

一等 二等 三等

1×10 0.8×10 0.6×10

（2）选修课教学指导工作（权重为2）

项目指标内容

权重
得分（满分） 等级量化得分

1 优秀社团 1.5 1.5×10
A等 B等

1.5×10 1×10

2 学生评教 0.5 0.5×10 0.5×10 0.3×10

（3）教学科研工作（权重为2）

项目指标

内容
权重

得分

（满分）
等级量化得分

1
教学科研

课题立项
1 1×10

市级以上 校级

1×10 1×10

2
科研成果

（论文）

1 1×10
市级 校级

一等 二等 三等 一等 二等 三等

1×10 0.8×100.6×10 1×10 0.8×100.6×10

（4）研究性学习指导工作（权重为1）

项目指标

内容
权重

得分

（满分）
等级量化得分

1 课题指导 0.6 0.6×10
A等 B等

0.6×10 0.4×10

2
成果评比

（级别）
0.4 0.4×10

一等 二等 三等

0.4×10 0.3×10 0.2×10

希望有更多的专家，权威机构关注新课改背景下的评价机制

调整，不要忽视评价机制在教学实施效果中的重要性，让更完善

更具体的评价机制来指导我们的高中管理工作，让我们的老师能

够在教育中找到工作的激情和热情，让我们的学生在新课程改革

下能够更有效的提升自己的学习能力，领悟能力，提升自己的综

合素养。
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